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ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом»
Придунайська філія

К а ф е д р а  еко н о м ік и  т а  м ен ед ж м ен ту
Т аб л и ц я  1

З агал ь н і в ід о м о сті

Н а зв а  д и сц и п л ін и У п р авл ін н я  р есу р сн и м  п о тен ц іал о м

В и к л ад ач  (-і) М ір о ш н и ч ен к о  О л екс ій  В о л о д и м и р о в и ч

П о р тф о л іо  
в и к л ад ач а  (-ів )

--

К о н так тн и й  тел. 0 6 7 -7 1 4 -6 2 -3 8

E -m ail: m en ed zm en tu k @ g m ail .com

С то р ін к а  
д и сц и п л ін и  н а  
сайті

h ttp : //izm a il .m aun  .co m .u a

К о н су л ьтац ії Г р аф ік  кон сультац ій :
п е р ш а  т а  тр етя  п ’я тн и ц я  м ісяц я  -  14-40 -  17-00

1. Анотація

Д исц и п л ін а  «У правління ресурсним  потенц іалом  регіону» є практично- 
спрям ованою  т а  обум овлю є успіш не застосуван ня отрим ани х  знань і 
п еред бачає освоєння способ ів  д іяльності, покладених  в основу ф орм ування 
клю чових  ком петентностей  (інф орм ац ійної, ком ун ікативної, досл ідн иц ько ї 
тощ о).

П редм ет навчально ї ди сципліни  -  ком плекс понять і процесів  у  сф ері 
ф орм ування, використання ресурсних  м ож ли востей  регіонів для 
забезпечення усп іш ного  розвитку.

2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою дисц ипл іни  полягає в отрим анні м ен едж ерам и  теоретични х  і 
практи чних  знань з питань ф орм ування ф ункц іонування та  розвитку 
ресурсного  потенц іалу  регіону.

Н авчальною  програм ою  дисципліни  «У правл інн я ресурсним  
потенц іалом  регіону» передбачено  виріш ення таки х  завдань:

-  вивчення теоретични х  основ ф орм ування потенц іалу  регіону н а  основі 
забезпеченн я збалансованого  використання ресурсів;

-  з ’ясуванн я сутності структури  т а  особли востей  окрем их елем ентів  
ресурсного потенц іалу  регіону;

-  розкриття ролі т а  значим ості ресурсного потенц іалу  регіону  у виріш енні 
його стратегічних  завдань;

http://izmail.maup.com.ua/


-  засв о єн н я  си стем и  к р и тер іїв  т а  п о к азн и к ів  о ц ін ю ван н я  р есу р сн о го  
п о тен ц іал у  р ег іо н у  т а  й о го  ви ко р и стан н я ;

-  в и вч ен н я  м ех ан ізм ів  у п р ав л ін н я  ф о р м у в ан н я  т а  р о зви тк у  р есу р сн о го  
п о тен ц іал у  регіону .

о чн и й  (o fflin e )

3. Формат курсу:

4. Програмні результати навчання (інтегральні, фахові компетентності):

Т аб л и ц я  3
Компетентність Ступінь сформованості
Інтегральна
компетентність

Здатність вирішувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми  
у  сфері організації трудових процесів або у  процесі навчання, що 
передбачає застосування відповідних теорій та методів і характеризується 
комплексністю та невизначеністю умов

Soft- skills /  Загальні 
компетентності (ЗК)

ЗК 2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові 
цінності та примножувати досягнення суспільства на основі розуміння  
історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у  загальній 
системі знань про природу і суспільство та у  розвитку суспільства, техніки 
і технологій, використовувати різні види та форми рухової активності для 
активного відпочинку та ведення здорового способу життя.
ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.
ЗК 4. Здатність застосовувати знання у  практичних ситуаціях
ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної
діяльності.
ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 
ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗК  16. Здатність виявляти і вирішувати проблеми, приймати і 
обґрунтовувати рішення.

Hard-skills / 
Спеціальні (фахові) 
компетенції

Ф К  2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх  
з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища.
Ф К  3. Здатність визначати перспективи розвитку організації.
Ф К  5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію  
функцій менеджменту,
Ф К  7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій  
менеджменту.
Ф К  8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом.
Ф К  10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх  якість та 
мотивувати персонал організації.
Ф К  12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 
формувати обґрунтовані рішення.
Ф К  16. Здатність реагувати на зміни в міжнародному економічному 
середовищ і та адаптуватись до  них на основі використання новітніх 
підходів міжнародного менеджменту.
Ф К  17. Здатність визначати потенціал розвитку підприємств з урахуванням  
регіональних особливостей його функціонування та розроблювати і 
впроваджувати заходи щодо його реалізації.
Ф К  19. Здатність працювати у  міжнародному середовищ і на основі 
позитивного ставлення до несхож ості інш их культур та різноманітності і 
мультикультурності.



Результати навчання відповідно до освітньо-професійної (програмні
результати навчання -  ПРН)

П Р Н  -  4 Д ем о н стр у в ати  н ав и ч к и  ви явл ен н я  п р о б лем  т а  о б ґр у н ту ван н я  
у п р ав л ін сь к и х  р іш ень.

П Р Н  -  6 В и яв л яти  н ави ч к и  п ош у ку , зб и р ан н я  т а  ан ал ізу  ін ф о р м ац ії, 
р о зр ах у н к у  п о к азн и к ів  д л я  о б ґр у н ту ван н я  у п р ав л ін ськ и х  р іш ень.

П Р Н  -  8 З асто со ву вати  м ето д и  м ен ед ж м ен ту  д л я  заб езп еч ен н я  
еф екти в н о ст і д іял ьн о ст і орган ізац ії.

П Р Н  -  22  М ати  н ави ч к и  п о ш у к у , в и я в л ен н я  т а  ан ал ізу  п о тен ц іал у  р о зви тк у  
п ід п р и єм ств а  у  й ого  в за є м о зв 'я зк у  із м о ж л и в о стям и  зо вн іш н ьо го  
сер ед о ви щ а , н а  п ід став і як о го  п р и й м ати  еф екти в н і у п р авл ін ськ і 
р іш ен н я  щ о д о  р еал ізац ії так о го  п отенц іалу .

5. Опис навчальної дисципліни:
Т аб л и ц я  3

Н ай м ен у в ан н я  п о к азн и к ів

Х а р ак тер и сти к а  д и сц и п л ін и  з а  ф орм ам и  
н авч ан н я

д е н н а зао ч н а

Управління ресурсним потенціалом регіону
К у р с 3 3

С ем естр 5 5

О б сяг к р ед и т ів 4 4

О б сяг го д и н , в то м у  числі: 120 120

А у д и то р н і 68 8

М о д у л ь н и й  ко н тр о л ь 1 -

С ем естр о в и й  к о н тр о л ь - -

С ам о ст ій н а  р о б о та 52 112

Ф о р м а  сем естр о во го  к о н тр о л ю іспит іспит

6. Статус дисципліни:
Обовязкова дисципліна професійної підготовки (шифр ОДПП 3.9)

7. Пререквізити:

О світн і к о м п о н ен ти , я к і п ер ед у ю ть  ви вч ен н ю

1. П о л ітек о н о м ія
2. М ак р о ек о н о м ік а
3. Р о зм іщ ен н я  п р о д у к ти в н и х  сил

О св ітн і к о м п о н ен ти  д л я  я к и х  є б азо во ю



1. Р ег іо н ал ь н а  ек о н о м ік а
2. М іж н ар о д н и й  м ен ед ж м ен т
3. У п р авл ін н я  п о тен ц іал о м  п ід п р и єм ств а

8. Технічне й програмне забезпечення /обладнання

1. К о м п ’ю тер и  с п р о гр ам н и м  заб езп еч ен н ям  д л я  ви к о н ан н я  п р ак ти ч н и х  
р о б іт

2. M ic ro so ft P o w erP o in t -  в ізу ал ізац ія  д ан и х  M ic ro so ft P o w er B I -  ан ал іти к а  
т а  в ізу ал ізац ія  д ан и х

3. М у л ь ти м ед ій н и й  п р о ек то р , м ар к е р н а  д о ш к а  і екран ;

9. Політика курсу:

С ту д ен т  д о тр и м у єть ся  п р ав и л  ак ад ем іч н о ї д о б р о ч есн о ст і (згідно  
загал ь н и х  п р ави л  П р и д у н ай ськ о ї ф іл ії П р А Т  «В Н З » М А У П » ).

К у р с  п ер ед б ач ає  р о б о ту  в колекти ві. С ер ед о в и щ е  в ау д и то р ії є 
д р у ж н ім , тво р ч и м , в ід к р и ти м  до  к о н стр у к ти в н о ї кри ти ки . О сво єн н я  
д и сц и п л ін и  п ер ед б ач ає  о б о в 'язко в е  в ід в ід у в ан н я  л ек ц ій  і п р ак ти ч н и х  зан ять , 
а  т ак о ж  сам о ст ій н у  роботу .

С ам о ст ій н а  р о б о та  в к л ю ч ає  в себе  тео р ети ч н е  в и вч ен н я  п и тан ь , щ о 
сто су ю ться  тем  л ек ц ій н и х  зан ять , як і не вв ій ш л и  в тео р ети ч н и й  ку р с , або  ж  
були  р о згл ян у т і ко р о тко , їх  п о гл и б л ен а  п р о р о б к а  за  р ек о м ен д о ван о ю  
л ітературою .

У сі зав д ан н я , п ер ед б ач ен і п р о гр ам о ю , м аю ть  б у ти  ви к о н ан і у  
в стан о вл ен и й  терм ін . Я к щ о  сту д ен т  в ід су тн ій  з п о в аж н о ї п р и ч и н и , в ін  
п р езен ту є  ви к о н ан і зав д ан н я  п ід  ч ас  сам о ст ій н о ї п ід го то вки  т а  к о н су л ь тац ії 
ви кладача . П ід  час  р о б о ти  н ад  зав д ан н я м и  не д о п у сти м о  п о р у ш ен н я  
ак ад ем іч н о ї доб р о ч есн о сті: п р и  ви к о р и стан н і Ін тер н ет  р есу р с ів  т а  ін ш и х  
д ж ер ел  ін ф о р м ац ії сту д ен т  п о в и н ен  вк азати  д ж ер ел о , ви к о р и стан е  в ход і 
в и к о н ан н я  завдан н я . У  р азі ви явл ен н я  ф акту  п л аг іату  сту д ен т  о тр и м у є  за  
зав д ан н я  0 балів.

С ту д ен т , я к и й  сп ізн и вся , в в аж аєть ся  так и м , щ о п р о п у сти в  зан я ття  з 
н еп о в аж н о ї п р и ч и н и  з ви ставл ен н я м  0 б ал ів  за  зан яття , і п р и  ц ь о м у  м ає  п раво  
бути  п р и су тн ім  н а  зан ятті.

З а  в и к о р и стан н я  т ел еф о н ів  і к о м п 'ю тер н и х  засо б ів  без д о зво л у  
ви кл ад ач а , п о р у ш ен н я  д и сц и п л ін и  сту д ен т  в и д ал я єть ся  з зан яття , за  зан яття  
о тр и м у є  0 балів.



10. Схема курсу:

Таблиця 4

№
тем

и Назва теми

денна форма заочна форма

всьо
го

в тому числі
всь
ого

в тому числі

л пр с .р. л
п
р с .р.

МОДУЛІЬ 1
ЗМ  1. Т еоретико - м етодичні засади р есурсного потенціалу регіону

1

Економічне районування України як 
передумова управління ресурсним  
потенціалом регіонів 5 2 1 2 5 5

2
Промисловість як фактор, що визначає 
територіальну організацію господарства 5 2 1 2 5 5

3
Поняття «ресурсний потенціал регіону» та 
його загальна характеристика 5 2 1 2 5 0,5 4,5

4
Ресурси забезпечення потенціалу місцевого 
самоврядування 5 2 1 2 5 0,5 4,5

5 Структура потенціалу регіону 6 2 2 2 6 0,5 5,5

6

Ресурсний потенціал місцевого 
самоврядування як ключовий чинник 
розвитку територій 6 2 2 2 6 0,5 5,5

Разом  по ЗМ  1 32 12 8 12 32 2 0 30
З М 2. М еханізм  ф орм ування та вик ори стан ня  р есурсного потенціалу регіон ів  У к раїн и

7
Загальні положення щ одо розвитку регіону  
та його ресурсного потенціалу 7 2 1 4 7 7

8 Формування ресурсного потенціалу регіону 5 2 1 2 5 5

9
Джерела фінансового забезпечення  
розвитку ресурсного потенціалу 8 2 2 4 8 0,5 7,5

Використання трудоресурсного потенціалу 8 2 2 4 8 0,5 7,5

10
Визначення рівня ресурсного потенціалу 
регіону 7 2 1 4 7 0,5 6,5

11
Результативність використання ресурсного  
потенціалу регіону 7 2 1 4 7 0,5 6,5
Разом  по ЗМ  2 42 12 8 22 42 2 0 40

ЗМ  3. У п равлінн я  ф орм уванням  та вик ори стан ням  ресурсного потенціалу підприєм ства

13
Система управління формуванням та 
використанням ресурсного потенціалу 6 2 2 2 6 0,5 5,5

14
Роль ресурсного потенціалу в розвитку 
регіонів 5 2 1 2 5 5

15
Ресурсний потенціал як складова 
стратегічного потенціалу регіону 7 2 1 4 7 1 6

16
Формування о б ’єднаних територіальних 
громад як основа місцевого розвитку 7 4 1 2 7 1 6

17

Формування самодостатніх фінансово 
спроможних територіальних громад в 
Україні 5 2 1 2 5 0,5 4,5

18

Стратегічне планування як спеціальний 
інструментарій управління територіальним  
розвитком 8 2 2 4 8 0,5 7,5

19

Використання підходів та принципів щ одо  
реалізації політики регіонального розвитку 
ЄС в Україні 6 2 2 2 8 0,5 7,5
МКР 2 2 0
Разом  по ЗМ  3 46 16 12 18 46 2 2 42

Разом  по м одулю  1 120 40 28 52 120 6 2 112



11. Система оцінювання навальних досягнень

З д ій сн ю ється  в ід п о в ід н о  до  « П о л о ж ен н я  п р о  о ц ін ю ван н я  н авч ал ь н и х  
д о сягн ен ь  зд о б у вач ів  в и щ о ї о св іти  у  П р А Т  «В Н З «М А У П »

Т аб л и ц я  5
В и д  діяльності студента

М
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В ідв ідування лекцій 1 6 6 6 6 8 8 20 20
В ідвідування сем інарських  
занять 1 4 4 4 4 6 6 14 14
В ідвідування практичних  
занять 1
Р обота  на сем інарськом у  
занятті 10 4 40 4 40 5 50 13 130
Р обота  на практичном у  
занятті 10
Л абораторна р обота  (в том у  
числі доп уск , виконання, 
захист) 10
Виконання завдань для  
сам остій н ої р оботи 5 4 20 4 20 5 25 13 65
В иконання м одул ьн ої роботи 25 1 25 1 25
Виконання ТНДЗ 30 1 30 1 30
М аксимальна кількість балів 284
К оеф іц ієн т  (2 8 4  : 100) 2 ,8 4

Д о в ід о м о ст і о б л іку  у сп іш н о ст і вн о сяться  су м ар н і р езу л ьтати  п о то ч н и х  
д о сягн ен ь  (п о то ч н о го  (р у б іж н о го  (м о д у л ьн о го )) ко н тр о л ю , бали , о тр и м ан і 
сту д ен то м  з а  ус і п ер ед б ач ен і, ви д и  н ав ч ал ь н о ї д іял ьн о ст і)  т а  п ід су м ко в о го  
ко н тр о л ю  з а  ф орм улою :

3 0 = РПД±РПК_
К

З О  -  загал ь н а  оц інка;
Р П Д  - р езу л ьтати  п о то ч н и х  д о сягн ен ь  сту д ен та  
Р П К  - р езу л ьтати  п ід су м ко в о го  к о н тр о л ю  
К  р о зп о д іл у  з таб л и ц і 5



12. Завдання для самостійної роботи.

Д л я  еф екти вн о го  засв о єн н я  к у р су  п р о п о н у ю ть ся  н асту п н і ф орм и  
сам о ст ій н о ї р о б о ти  д л я  студентів :

—  о зн ай о м л ен н я  з о сн о вн о ю  і д о д атк о в о ю  л ітер ату р о ю ;
—  п о ш у к  сп ец іал ьн о ї л ітер ату р и , к атало гів , стати сти ч н о ї ін ф о р м ац ії,

н ау к о ви х  статей ;
—  в и к о н ан н я  тво р ч о го  зав д ан н я  з п ев н о ї тем ати к и ;
—  п ід го то в к а  д о п о в ід ей  і п о в ід о м л ен ь  д л я  сем ін ар ів ;
—  сам о ст ій н а  п ід го то в к а  з а  о к р ем и м и  р о зд іл ам и  курсу.

Н ав ч ал ь н и й  час , в ід вед ен и й  д ля  с ам о ст ій н о ї р о б о ти  сту д ен т ів  д ен н о ї 
ф орм и  н авч ан н я , в и зн ач ається  н авч ал ьн и м  п л ан ом

У  х о д і сам о ст ій н о ї р о б о ти  сту д ен т  м ає  п ер етв о р и ти ся  н а  акти вн о го  
у ч асн и к а  н авч ал ьн о го  п р о ц есу , н ав ч и ти ся  св ід о м о  стави ти ся  до о во л о д ін н я  
тео р ети ч н и м и  і п р ак ти ч н и м и  зн ан н ям и , в іл ьн о  о р ієн ту вати ся  в 
ін ф о р м ац ій н о м у  п р о сто р і, н ести  ін д и в ід у ал ь н у  в ід п о в ід ал ьн ість  за  як ість  
вл асн о ї п р о ф ес ій н о ї п ідготовки .

С ам о ст ій н а  р о б о та  сту д ен та  п ер ед б ач ає  п о гл и б л ен е  р о зк р и ття  тем и , 
щ о  ви н о си ться  н а  сем ін ар ське  (п р акти ч н е) зан я ття  з і скл ад ан н ям  
м у л ьти м ед ій н о ї п р езен тац ії ч и  н ап и сан н ям  н ау к о во ї доп овід і.

Завдання для індивідуальної роботи.
П ід  час  в и вч ен н я  к у р су  ви к о н у ю ться  ін д и в ід у ал ь н і д о сл ід ж ен н я  за  

н асту п н и м и  н ап р ям кам и
-  н ап и сан н я  і зах и ст  н ау к о ви х  д о п о в ід ей  з а  тем о ю , п о го д ж ен о ю  з 

ви кл ад ач ем , як и й  веде  л ек ц ій н і та /аб о  п р ак ти ч н і зан яття ;
-  р о зр о б к а  тем ати ч н и х  п р езен тац ій ;
-  п ід го то в к а  к о л екц ій  д о к у м ен тів , м атер іал ів ;
-  скл ад ан н я  тер м ін о л о г іч н о го  сл о в н и к а  з а  тем ам и  к урсу
-  р о зр о б к а  кей сів ;
-  у ч асть  у  р о б о т і н ау к о во го  гу р тк а
О ц ін ю ван н я  зн ан ь  сту д ен т ів  з н ав ч ал ь н о ї д и сц и п л ін и  « У п р авл ін н я  

р есу р сн и м  п о тен ц іал о м  р егіо н у »  зд ій сн ю єть ся  н а  о сн о в і ви к о н ан н я  
ін д и в ід у ал ь н и х  завд ан ь-к ей сів .

Критерії оцінювання роботи на семінарському занятті

П о то ч н и й  ко н тр о л ь  п р о в о д и ть ся  н а  к о ж н о м у  сем ін ар сько м у , 
п р ак ти ч н о м у  зан я тт і та  за  р е зу л ь татам и  в и к о н ан н я  зав д ан ь  сам о ст ій н о ї 
роботи . В ін  п ер ед б ач ає  о ц ін ю ван н я  тео р ети ч н о ї п ід го то вк и  зд о б у в ач ів  ви щ о ї 
о св іти  із за зн ач ен о ї т ем и  (у  то м у  чи сл і, сам о ст ій н о  о п р ац ьо ван о го  м атер іал у ) 
п ід  ч ас  р о б о ти  н а  сем ін ар сь к и х  зан яттях  та  н аб у ти х  п р ак ти ч н и х  н ави ч о к  п ід  
час  ви ко н ан н я  зав д ан ь  п р ак ти ч н и х  робіт:



К р и те р ії п о то ч н о го  о ц ін ю ван н я  зн ан ь  сту д ен т ів
Таблиця 5

У сн и й  
виступ  та 

виконання  
письм ового  

завдання, 
тестування

К ритерії оціню вання

5 В  п овн ом у обся зі в ол од іє  навчальним м атеріалом , вільно сам остій н о  
та аргум ентовано його викладає п ід  час у сн и х  виступів  та п и сьм ових  
відп ов ідей , глибоко та всеб іч н о  розкриває зм іст  теорети чни х питань  
та практичних завдань, використовую чи при ц ьом у о б о в ’язкову та 
додатк ову  літературу. П равильно виріш ив у с і тестов і завдання.

4 Д остатньо повно в ол од іє  навчальним м атеріалом , обґрунтовано його  
викладає п ід  час у сн и х  виступів  та п и сьм ових в ідп ов ідей , в 
осн ов н ом у розкриває зм іст  теорети ч ни х питань та практичних  
завдань, використовую чи при ц ьом у о б о в ’язкову літературу. А л е при  
викладанні деяких питань не вистачає достатн ьої глибини  та 
аргум ентації, допускаю ться при ц ьом у окрем і н есуттєв і н еточ н ості та 
незначні помилки. П равильно виріш ив більш ість тестови х завдань.

3 В  ц іл ом у  в ол од іє  навчальним м атеріалом  викладає його основн и й  
зм іст  п ід  час у сн и х  виступів  та п и сьм ових в ідп ов ідей , але без  
глибокого в себ іч н ого  аналізу, обґрунтування та аргум ентації, без  
використання н е о б х ід н о ї літератури доп ускаю ч и  при ц ьом у окрем і 
суттєві н еточ н ості та помилки. П равильно виріш ив п ол ови н у  
тестови х завдань.

2 Н е в п ов н ом у обся зі в ол од іє  навчальним матеріалом . Ф рагментарно, 
п овер хово (б ез  аргум ентації та обґрунтування) викладає його п ід  час  
у сн и х  виступів  та п и сьм ових в ідп ов ідей , недостатн ьо розкриває зм іст  
теорети чни х питань та практичних завдань, доп уск аю ч и  при ц ьом у  
суттєві неточ ності, правильно виріш ив м енш ість тестови х завдань.

1 Ч астково в ол од іє  навчальним м атеріалом  не в зм о зі викласти зм іст  
більш ості питань тем и  п ід  час у сн и х  виступів  та письм ових  
в ідп ов ідей , доп уск аю ч и  при ц ьом у суттєві помилки. П равильно  
виріш ив окрем і тестов і завдання.

0 Н е в ол од іє  навчальним м атеріалом  та не в зм озі й ого  викласти, не  
р озум іє  зм істу  теорети чни х питань та практичних завдань. Н е  
виріш ив ж о д н о го  тестового завдання.

Доповнення виступу:

2 бали  -  о тр и м у ю ть  сту д ен ти , я к і гл и б о ко  во л о д ію ть  м атер іал о м , ч ітко  
ви зн ач и л и  й ого  зм іст ; зр о б и л и  гл и б о к и й  си стем н и й  ан ал із  зм істу  
ви сту п у , ви яв и л и  н о в і ід е ї т а  п о л о ж ен н я , щ о  н е  бу л и  р о згл ян у т і, 
але суттєво  в п л и ваю ть  н а  зм іст  д о п о в ід і, н ад ал и  вл асн і ар гу м ен ти  
щ о д о  о сн о вн и х  п о л о ж ен ь  д ан о ї тем и.

1 бал  -  о тр и м у ю ть  сту д ен ти , як і ви к л ал и  м атер іал  з о б го во р ю ван о ї тем и , 
щ о  д оп овн ю є зм іст  ви сту п у , п о гл и б л ю є  зн ан н я  з ц іє ї тем и  та  
в и сл о ви л и  вл асн у  дум ку



Суттєві запитання до доповідачів:

2 б али  -  о тр и м у ю ть сту д ен ти , як і сво їм  зап и тан н я м  до  ви сту п аю ч о го  суттєво  
і к о н стр у к ти в н о  м о ж у ть  д о п о вн и ти  х ід  о б го во р ен н я  тем и  

1 бал  -  о тр и м у ю ть  сту д ен ти , як і у  сво єм у  зап и тан н і до  ви сту п аю ч о го  
ви м агаю ть  д о д атк о в о ї ін ф о р м ац ії з к л ю ч о в и х  п р о б лем  тем и , щ о 
розгляд ається .

Складання словника основних термінів, що визначені програмою курсу 
(за темами):

П р о гр ам о ю  к у р су  ви зн ач ен о  п ер ел ік  к л ю ч о в и х  тер м ін ів , щ о 
р о зкр и ваю ть  зм іст  к о ж н о ї тем и . С ту д ен там  п р о п о н у єть ся  ск л асти  сло вн и к  
о сн о вн и х  тер м ін ів  з к о н к р етн о ї тем и  н а  о стан н іх  сто р ін ках  оп орн ого  
к о н сп екту  лекц ій .
1 б ал  н ар ах о в у ю ться  сту д ен там , як і н е  л и ш е  скл ал и  п о в н и й  п ер ел ік  

ви зн ач ен и х  тер м ін ів  з к о н к р етн о ї тем и , а й  м о ж у ть  в іл ьн о  

р о зтл у м ач и ти  їх  зм іст.

Критерії оцінювання СРС:

- зм істо в н ість  -  3 бали
- в ід п о в ід н ість  тем і т а  ви м о гам  о ф о р м л ен н я  -  2 бали.
М а к си м а л ь н а  к іл ьк ість  б ал ів  з а  сам о ст ій н у  р о б о ту  -  5 балів.

Критерії оцінювання ІНДЗ:

- С л ай д и  до п р езен тац ії -  5 бал ів
- П о в н о т а  р о зк р и ття  тем и  -  10 бал ів
- Я к іс т ь  ін ф о р м ац ії -  5 бал ів
- С ам о ст ій н ість  т а  к р еати вн ість  -  10 балів  
Максимальна кількість балів - 30 балів.

13. Форми проведення модульного контролю та критерії оцінювання.

П ід су м к о в и й  м о д у л ьн и й  к о н тр о л ь  п р о в о д и ть ся  з м ето ю  ви зн ач ен н я  

стан у  у сп іш н о ст і зд о б у вач ів  ви щ о ї о св іти  за  п ер іо д  тео р ети ч н о го  н авчання . 
П ід су м к о в и й  м о д у л ьн и й  к о н тр о л ь  зн ан ь  сту д ен т ів  зд ій сн ю єть ся  через 
п р о в ед ен н я  ау д и то р н и х  п и сь м о в и х  к о н тр о л ьн и х  р о б іт  або  к о м п ’ю тер н о го  

тестуван н я .



Таблиця 6

К р и тер ії п ід су м ко в о го  м о д у л ьн о го  о ц ін ю ван н я  зн ан ь  сту д ен т ів

П исьм ова
контрольна  
р о б о т а (а б о  
тестування)

К ритерії оціню вання

1 2
23-25 В  п овн ом у обся зі в ол од іє  навчальним м атеріалом , вільно сам остій н о  

та аргум ентовано й ого  викладає п ід  час у с н и х  виступів  та письм ових  
відп ов ідей , глибоко та всеб іч н о  розкриває зм іст  теорети ч ни х питань  
та практичних завдань, використовую чи при ц ьом у о б о в ’язкову та 
додатк ову  літературу. П равильно виріш ив у с і тестов і завдання

2 0 -2 4 Д остатньо п овно в ол од іє  навчальним м атеріалом , обґрунтовано його  
викладає п ід  час у сн и х  виступів  та пи сьм ови х в ідп ов ідей , в 
осн ов н ом у розкриває зм іст  теорети ч ни х питань та практичних  
завдань, використовую чи при ц ьом у о б о в ’язкову літературу. А ле  
при викладанні деяких питань не вистачає достатн ьої гли би н и  та 
аргум ентації, допускаю ться при ц ьом у окрем і н есуттєв і н еточ ності 
та незначні помилки. П равильно виріш ив більш ість тестови х завдань

15-20 В  ц іл ом у  в ол од іє  навчальним м атеріалом  викладає його основн и й  
зм іст  п ід  час у сн и х  виступів  та п и сьм ових в ідп ов ідей , але без  
глибокого в себ іч н ого  аналізу, обґрунтування та аргум ентації, б ез  
використання н е о б х ід н о ї л ітератури доп уск аю ч и  при ц ьом у окрем і 
суттєві н еточ н ості та помилки. П равильно виріш ив п ол ови н у  
тестови х завдань

7-15 Н е в п овн ом у обся зі вол од іє  навчальним матеріалом . Ф рагментарно, 
п овер хово (б ез  аргум ентації та обґрунтування) викладає його п ід  час  
у сн и х  виступів  та письм ових в ідп ов ідей , н едостатньо розкриває  
зм іст  теорети чни х питань та практичних завдань, доп уск аю ч и  при  
ц ьом у суттєв і н еточ ності, правильно виріш ив м енш ість тестови х  
завдань.

1-6 Ч астково в ол од іє  навчальним м атеріалом  не в зм озі викласти зм іст  
більш ості питань тем и  п ід  час у с н и х  виступів  та письм ових  
відп ов ідей , доп уск аю ч и  при ц ьом у суттєві помилки. П равильно  
виріш ив окрем і тестов і завдання.

0 Н е в ол од іє  навчальним м атеріалом  та не в зм озі його  викласти, не  
р озум іє  зм іст у  теорети ч ни х питань та практичних завдань. Н е  
виріш ив ж о д н о го  тестового завдання.

14. Форми проведення семестрового контролю та критерії оцінювання:

С ем естр о в и й  к о н тр о л ь  п р о в о д и ть ся  у  ф орм і екзам ен у  в о б сязі 
н ач ал ьн о го  м атер іал у , ви зн ач ен о го  р о б о ч о ю  п р о гр ам о ю  н авч ал ь н о ї 
д и сц и п л ін и  « У п р авл ін н я  р есу р сн и м  п о тен ц іал о м  р егіо н у »  в тер м ін и , 
п ер ед б ач ен і гр аф іко м  н авч ал ьн о го  процесу .

Ф о р м а  п р о в ед ен н я  екзам ен у , зм іст  і с тр у к ту р а  ек зам ен ац ій н и х  б ілет ів  
(к о н тр о л ьн и х  зав д ан ь), к іл ьк ість  бал ів , я к у  м о ж е о д ер ж ати  сту д ен т , ваго м ість



сп івв ід н о ш ен н я  ви д ів  о ц ін ю ван н я  ви зн ач аю ться  к аф ед р о ю  еко н о м ік и  та  
м ен едж м ен ту .

О б 'єкто м  п ід су м к о в о го  о ц ін ю ван н я  є р е зу л ь тати  н авч ан н я  з 
п р о гр ам н о го  м атер іал у  н ав ч ал ь н о ї д и сц и п л ін и  і н аб у ття  п евн и х  
к о м п етен тн о стей  в ц ілом у:

—  в о л о д ін н я  тео р ети ч н и м и  зн ан н ям и  п р о  п ід п р и єм н и ц тв о ;
—  зд атн о ст і си стем н о го  тв о р ч о го  в и к о р и стан н я  н аб у ти х  зн ан ь ;
—  у м ін н я  в и к о р и сто в у в ати  зн ан н я  д л я  р о зв 'я зан н я  п р ак ти ч н и х  

зав д ан ь  з п и тан ь  п ід п р и єм н и ц тв а ;
—  п о в н о та , я к ість  і то ч н ість  ви к о н ан н я  р о зр ах у н к ів  тощ о.

О ц ін ю ван н я  зн ан ь  сту д ен т ів  з н ав ч ал ь н о ї д и сц и п л ін и  « У п р авл ін н я
р есу р сн и м  п о тен ц іал о м  р егіон у»  зд ій сн ю єть ся  н а  о сн о в і в и к о н ан н я  в с іх  ви д ів  
н ав ч ал ь н о ї д іял ьн о ст і, п о то ч н о го  ко н тр о л ю  т а  екзам ену .

С ту д ен т  д о п у ск аєть ся  до  сем естр о во го  ко н тр о л ю , як щ о  в ін  в и к о н ав  всі 
ви д и  ро б іт , як і п ер ед б ач ен і р о б о ч о ю  п р о гр ам о ю  н ав ч ал ь н о ї ди сц и п л ін и .

З м ето ю  заб езп еч ен н я  о б ’єк ти вн о ст і о ц ін о к  т а  п р о зо р о ст і к о н тр о л ю  
н аб у ти х  сту д ен там и  зн ан ь , вм ін ь  т а  н ави ч о к , сем естр о ви й  ко н тр о л ь  (ек зам ен ) 
зд ій сн ю єть ся  в к о м б ін о в ан ій  ф орм і: п и сь м о ви й  - з а  екзам ен ац ій н и м и  
б іл етам и  або  з ви к о р и стан н ям  тесто в и х  ф орм  т а  к о м п ’ю тер н и х  тех н о л о гій  т а  
сп ів б ес ід а  із студентом .

15. Орієнтовний перелік питань для семестрового комплексного
контролю

1. С у тн ість  п о н яття  « р есу р сн и й  п о тен ц іал  регіону» .
2. О сн о вн і р и си , щ о х ар ак тер и зу ю ть  п о тен ц іал  регіону .
3. С п ів в ід н о ш ен н я  п о н яття  «п о тен ц іал »  і « р есу р сн и й  п о тен ц іал »  регіону .
4. Е л ем ен ти  п о тен ц іал у  регіону .

5. П р и н ц и п о в а  м о д ел ь  п о тен ц іал у  регіону .
6. П о н яття  п о тен ц іал у  р о зви тк у  регіону .
7. О сн о вн і п о к азн и к и  еф екти в н о ст і в и к о р и стан н я  ресурсів .

8. З м іст  п о н яття  « тр у д о ви й  елем ен т  п о тен ц іал у  регіону» .
9. Е л ем ен ти  п о тен ц іал у  регіону .
10. Р есу р сн и й  п о тен ц іал  р ег іо н у  я к  д ж ер ел о  й ого  к о н к у р ен тн и х  переваг.
11. Н а у к о в а  р о зр о б к а  п р о б л ем и  в за є м о зв ’язк у  р есу р с ів  т а  р езу л ьтат ів
12. О ц ін к а  р езу л ь тати в н о ст і ви к о р и стан н я  р есу р сн о го  п о тен ц іал у  

п ід п р и єм ств а  т а  її зн ач ен н я  д л я  п р и й н яття  о п ти м ал ьн и х  у п р ав л ін ськ и х  
р іш ень .

13. П о н яття  « стр атег іч н и й  потен ц іал» .
14. С к л ад о в і стр атег іч н о го  п о тен ц іал у  регіону .
15. П о н яття  р о зви тк у  і зр о стан н я  регіону .

16. С тр атег ії вн у тр іш н ьо го  і зо вн іш н ь о го  зростан н я.
17. В ар іан ти  р о зви тк у  р ег іо н  зал еж н о  в ід  ресурсів .



18. Н ео б х ід н ість  п о ш у к у  д ж ер ел  зо в н іш н іх  р есу р с ів  р о зви тк у
19. Е тап и  ф о р м у ван н я  п о тен ц іал у  регіону .
20. З ав д ан н я  ф о р м у в ан н я  п о тен ц іал у  регіону .
21. З ах о д и  ф о р м у в ан н я  п о тен ц іал у  регіону .
22. С у тн ість  п о н ять  « ресурси »  і « р есу р сн и й  п о тен ц іал »  регіону .
23. П о д іл  р есу р с ів  н а  тр ад и ц ій н і т а  ін телектуальн і.
24. С у тн ість  тр и єд н о ст і ф орм  р есу р с ів  регіону .

25. М е то д и ч н і п ід х о д и  до  х ар ак тер и сти к и  р есу р с ів  р егіо н у
2 6 . Е л ем ен тар н і т а  д и сп о зи ц ій н і ресурси .
27. О сн о вн і р и си , щ о х ар ак тер и зу ю ть  п о тен ц іал  регіону .
2 8 . П о ст ій н і (ф ік со в ан і) т а  зм ін н і ресурси .

29. А к т и в н а  і п аси в н а  ч астк и  р есу р сн о го  п отенц іалу .
30. Ф ак ти ч н и й  т а  п ер сп ек ти в н и й  р есу р сн и й  потен ц іал .

31. К л аси ф ік ац ія  р есу р сн о го  п о тен ц іал у  з а  о р ган ізац ій н о ю  о зн ако ю
32. С у тн ість  п о н ять  « зап ас  р есу р су » , « п о т ік  р есу р су » , в заєм о зал еж н ість » , 

« взаєм о д о п о вн ен ість»  ресурсів .
33. П о к азн и к и  оц ін ки  р есу р сн и х  м о ж л и во стей  регіону .

34. С тр атег ії вн у тр іш н ьо го  і зо вн іш н ь о го  зростан н я.
35. К р и тер ії, щ о ви зн ач аю ть  су ку п н и й  р івен ь  р есу р сн о го  п о тен ц іал у
36. С у тн ість  к атего р ії «резу л ьтати вн ість» .
37. К іл ьк існ і т а  як існ і х ар ак тер и сти к и  р езу л ь тати в н о ст і ви ко р и стан н я  

р есу р сн о го  п о тен ц іал у  регіону .
38. Л о г іч н и й  з в ’я зо к  м іж  р есу р сам и  т а  резу л ьтати вн істю .
39. Ф ак то р и  о ц ін ю ван н я  р езу л ь тати в н о ст і ви ко р и стан н я  р есу р сн о го  

потен ц іалу .
4 0 . Р езер в и  зр о стан н я  р езу л ь тати в н о ст і
41. Т р у д о в і р есу р си  я к  й о го  о сн о вн и й  стр атег іч н и й  ресурс.
42. Л о г іч н и й  в за є м о зв ’я зо к  м іж  у п р авл ін н ям  тр у д о ви м  п о тен ц іал о м  т а  

р езу л ь тати в н істю

43. В п л и в  д ій  H R -м ен ед ж м ен ту  н а  р езу л ьтати в н ість
44. Ін в ести ц ій н і р есу р си  п ід п р и єм ств а  т а  д ж ер ел а  їх  ф орм уван ня.
4 5 . В н у тр іш н і т а  зо в н іш н і ін вести ц ій н і ресурси .
46. П о н яття  р о зви тк у  і зр о ст а н н я  регіону .
47. Р есу р сн и й  п о тен ц іал  р ег іо н у  я к  д ж ер ел о  й ого  к о н к у р ен тн и х  переваг.
48. Ін в ести ц ій н и й  п о тен ц іал  т а  його  елем ен ти : ін вести ц ій н і р есу р си , 

ін в ести ц ій н а  ін ф о р м ац ія , к ад р о в і р есу р си , ін вести ц ій н і п л ан и  й 

п роекти .
49. О ц ін ю ван н я  еф екти в н о ст і ви к о р и стан н я  ін вести ц ій н о го  п о тен ц іал у

50. С у тн ість  р есу р сн о го  п ід х о д у  до  п о тен ц іал у  регіону .
51. Ф ак то р и , щ о вп л и ваю ть  н а  п о тен ц іал  регіону .

52. В и д и  п о тен ц іал ів  т а  їх  хар ак тер и сти к а .



53. Х ар ак тер и сти к а  п о тен ц іал ів  ін сти ту ц іо н ал ьн и х  одиниць.
54. У п р ав л ін н я  р есу р сн и м  п о тен ц іал о м  регіону .
55. О б ’єкти  у п р ав л ін н я  р есу р сн и м  п отен ц іалом .
56. С у б ’єкти  у п р ав л ін н я  р есу р сн и м  п отен ц іалом .
5 7 . Ц іл і у п р ав л ін н я  р есу р сн и м  потен ц іалом : ви р о б н и ч і, соц іал ьн і, 

еко н о м іч н і, н ау к о во -тех н іч н і, стр атег іч н і т а  ін.
58. О сн о вн і елем ен ти  си стем и  у п р ав л ін н я  ресурсам и .

5 9 . В и я в л ен н я  р есу р с ів  зн и ж ен н я  ви тр ат  ресурсів .
60. О сн о вн і п р и н ц и п и  у п р ав л ін н я  р есу р сн и м  п отен ц іалом .
61. О со б л и во ст і у п р ав л ін н я  р есу р сн и м  п о тен ц іал о м  у  н о в и х  у м о вах  

го сп о д ар ю ван н я .
62. С у тн ість  п о н ять  « б азо ви й  п о тен ц іал » , « п р и х о ван и й  п отен ц іал » , 

« зб и тк о ви й  п о тен ц іал » , « п ер ес іч н и й  п отен ц іал» .
63. О р ган ізац ій н и й  п о тен ц іал  регіо н у , й о го  о сн о вн і елем енти .
64. У п р ав л ін н я  ін вести ц ій н и м  п о тен ц іал о м  п ід п р и єм ства .

65. С тр у к ту р а  п о тен ц іал у  регіону .
66. С к л ад о в і п р о ц есу  р о зв и тк у  п о тен ц іал у  регіону .
67. С и стем а  п о к азн и к ів  еф екти в н о ст і ви к о р и стан н я  ресурсів .
68. П о к азн и к  « зар п л ато єм н ість  м атер іал ьн и х  витрат» .
6 9 . П о н яття  « ін вести ц ії»  т а  їх  р оль  в еко н о м іч н о м у  зростан н і.
7 0 .Ін в ести ц ії р еал ьн і, ф ін ан сов і, ін н о вац ій н і, ін тел екту ал ьн і, п рям і, 

п р и ватн і, д ер ж авн і, ін о зем н і, сп ільні.

16. Шкала відповідності оцінок

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності

Оцінка
ECTS

Оцінка за  національною  шкалою

для екзамену, курсового  
проекту (роботи), практики

для заліку

90 -  100 А відмінно

зараховано
82-89 В

добре
75-81 С
68-74 D

задовільно
60-67 Е
35-59

F X
незадовільно з можливістю  

повторного складання

не зараховано з 
можливістю  повторного  

складання
1-34

F
незадовільно з о б о в ’язковим  

повторним вивченням  
дисципліни

не зараховано з 
о б о в ’язковим повторним  

вивченням дисципліни
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