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Консультації Графік консультацій: перший та третій вівторок місяця 14.00­
17.00

1. Коротка анотація до дисципліни. Навчальна дисципліна «Мотиваційний 
менеджмент» має статус нормативної компоненти циклу професійної підготовки. 
Предметом вивчення навчальної дисципліни є процес формування у студентів наукового 
світогляду та спеціальних знань з теорії та практики мотивування персоналу.
2. Мета: Сформувати систему знань в галузі основ теорії та практики мотивації в 
управлінні, а також уміння і навички майбутніх менеджерів по мотивації різних категорій 
працівників і первинних колективів в практиці управління..
Завдання: усвідомлення сутності та необхідності мотивації, її місця в системі управління, 
зв’язку з іншими функціями менеджменту; розширити і поглибити знання в галузі 
основ теорії та практики мотиваційного менеджменту; сформувати уміння і навички 
майбутніх менеджерів з мотивації різних категорій працівників і колективів у практиці 
управління.

3. Формат курсу:очний (offline)
4. Програмні результати навчання (інтегральні, фахові компетентності):

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен
ІК.Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які 

характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у 
процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та 
поведінкових наук.

Загальні компетентності:
ЗК1. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського (демократичного) суспільства та необхідність 
його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні.

ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях
ЗК5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.
ЗК8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
ЗК9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗК11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.
ЗК13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності.
ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
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Фахові компетентності:
ФК1. Здатність визначати та описувати характеристики організації.
ФК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з 

факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища.
ФК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації.
ФК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними.
ФК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій 

менеджменту.
ФК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо.
ФК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.
ФК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом.
ФК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію 

при вирішенні професійних завдань.
ФК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та 

мотивувати персонал організації.
ФК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі 

управління.
ФК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення.
ФК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній 

діяльності.
ФК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові 

навички.
Програмні результати навчання:
ПРН1. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності 

громадянського суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в 
Україні.

ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних 
концепцій лідерства.

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку 
показників для обґрунтування управлінських рішень.

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 
діяльності організації.

ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.
5. Тривалість курсу. 90 годин (3 кредити ЄКТС), з них: 34 годин аудиторної роботи; 

56 годин -  самостійної роботи, залік.
6. Статус дисципліни: нормативна
7. Пререквізити: Пререквізити (базові знання необхідні для успішного опанування 

компетентностями). Базові знання з дисциплін: «Менеджмент», «Психологія», «Економіка 
підприємства», «Соціальне підприємництво», "Тайм-менеджмент".

Постреквізити. Продовжують вивчення даного предмету наступні дисципліни: 
«Комунікативний менеджмент», «Методи прийняття управлінських рішень», «Проектний 
менеджмент в публічному адмініструванні»

8. Технічне й програмне забезпечення /обладнання. Вивчення курсу не потребує 
використання програмного забезпечення крім загальновживаних програм та операційних 
систем, таких як програми презентацій Microsoft PowerPoint, Open Office Impress;

9. Політика курсу. Студент дотримується правил академічної доброчесності 
(згідно загальних правил Придунайської філії ПрАТ «ВНЗ»МАУП»):
- обов’язкове відвідування навчальних занять;
- активність студента під час практичних занять;
- своєчасне виконання завдань самостійної роботи;



- відпрацювання занять, що були пропущені або не підготовлені (незадовільні оцінки) на 
консультаціях.
Не допустимо: пропуск занять без поважних причин; запізнення на заняття; 
користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями під 
час заняття (за винятком дозволу викладача при зверненні до текстів нормативно- 
правових актів); списування та плагіат.

10. Зміст дисципліни: Курс складається з двох змістових модулів. Кожен модуль, у 
свою чергу,складається з лекційної та семінарської частин:

Назви змістових модулів і тем Кількість годин
усього у тому числі

л с п інд с.р.
1 2 3 4 5 6 7

Модуль 1
Змістовий модуль 1. Теоретичні основи мотивації в менеджменті

Тема 1. Сутність і роль мотивації в 
управлінні

8 2 1 5

Тема 2. Розвиток управління мотивації 
праці в Україні

6 1 5

Тема 3. Історія розвитку управл. 
мотивацією до початку XX століття.

6 1 5

Тема 4. Мотиваційний процес 8 2 1 5
Тема 5. Види мотивації 7 2 1 4
Тема 6. Мотиваційні теорії 12 4 1 7
Разом за змістовим модулем 1 47 10 6 0 0 31

Змістовий модуль 2. Практика мотивації в менеджменті
Тема 7. Методи мотивації 8 2 1 5
Тема 8. Мотиваційні аспекти 
організації праці.

8 2 1 5

Тема 9. Оплата праці та мотивація 10 4 1 5
Тема 10. Мотивація первинних 
колективів

8 2 1 5

Тема 11. Особл. мотивації персоналу на 
підпр. різної ф. в.

7 2 5

МКР 2 2
Разом за змістовим модулем 2 43 10 6 2 0 25

Усього годин 90 20 12 2 0 56

ІІ.Форми і методи навчання.
Основними видами навчальних аудиторних занять є лекції, семінарські заняття, 

консультації.
При викладанні лекційного матеріалу передбачено поєднання таких форм і методів 

навчання, як лекції-бесіди, лекції-візуалізації.
Лекція-бесіда забезпечує безпосередній контакт викладача з аудиторією і дозволяє 

привернути Вашу увагу до найбільш важливих питань теми лекції, визначити у процесі 
діалогу особливості сприйняття навчального матеріалу. Ви маєте можливість 
обмірковувати поставлені запитання, робити самооцінку рівня своєї підготовки, навчитися 
самостійно формулювати висновки і узагальнення.



Лекція-візуалізація включає візуальну форму подачі лекційного матеріалу 
технічними засобами навчання. Читання такої лекції зводиться до розгорнутого або 
короткого коментування викладачем візуальних матеріалів, що переглядаються.

При проведенні семінарських занять передбачено поєднання таких форм і методів 
навчання як робота у малих групах, дискусія, публічний виступ, групові проекти та кейс- 
завдання.

Ви працюєте з інформацією вдома, зокрема з використанням мережі Інтернет (див. 
рекомендовану літературу), під час занять виконуєте усні та письмові завдання, 
виступаєте з доповідями і презентаціями, підготовленими як групою так і індивідуально, 
моделюєте поведінку у конкретних професійних ситуаціях. Програмою курсу передбачено 
такі проекти:

- Виступ за темою індивідуального завдання (тематика і критерії оцінювання див.: 
Робоча навчальна програма дисципліни.).

- Виступ-інформування за темами семінарських занять.

12. Політика оцінювання
-  Політика щодо дедлайнів і перескладання: роботи, які здаються із порушенням термінів 
без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-20 балів). Перескладання модулів 
відбувається за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).
-  Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних робіт та 
екзаменів заборонені (в т. ч. із використанням мобільних пристроїв).
-  Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом 
оцінювання, за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 
міжнародне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі (змішана форма 
навчання) за погодженням із керівником курсу

Оцінювання знань здійснюється відповідно до «Положення про оцінювання навчальних 
досягнень здобувачів вищої освіти у ПрАТ «ВНЗ «МАУП» 
(https://drive.google.eom/file/d/1ENRncPY-dU2qLke7awVKn1OdfG88Hg8D/view).

Система оцінювання навчальних досягнень
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Відвідування лекцій 1 5 5 5 4
Відвідування семінарських занять 1 3 3 3 4
Робота на семінарському занятті 10 3 30 3 4
Виконання завдань для самостійної роботи 5 1 5 1 4
Виконання модульної роботи 25 1 25
Виконання ІНДЗ 30 - - - 30
Разом - 43 71
Максимальна кількість балів: 114

114:100=1,14. Студент набрав Х балів; Розрахунок: Х:1,14 = загальна кількість балів.
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13. Завдання для самостійної роботи та критерії її оцінювання.
Під час вивчення курсу виконуються 2 самостійні роботи (завдання до самостійної 

роботи див.: Робоча навчальна програма дисципліни,). Критерії оцінювання:
- змістовність -  3 бали
- відповідність темі та вимогам оформлення -  2 бали.
Максимальна кількість балів за самостійну роботу -  5 балів.

14. Форми проведення модульного контролю та критерії оцінювання.
Модульний контроль з дисципліни проводиться 1 раз на семестр, і включає 

проведення контрольних заходів за всіма темами змістовного модуля у формі контрольної 
роботи. До контрольних заходів допускаються всі студенти незалежно від результатів 
поточного контролю. Під час модульного контролю оцінюються такі компоненти:

- Повнота розкриття теми -  10 балів
- Якість інформації -  10 балів
- Самостійність та креативність -  5 балів 
Максимальна кількість балів - 25 балів.

15. Форми проведення семестрового контролю та критерії оцінювання: Екзамен. 
Оцінювання знань студентів здійснюється на основі виконання всіх видів

навчальної діяльності, поточного контролю та екзамену. Студент допускається до 
семестрового контролю, якщо він виконав всі види робіт, які передбачені робочою 
програмою навчальної дисципліни. З метою забезпечення об’єктивності оцінок та 
прозорості контролю набутих студентами знань, вмінь та навичок, семестровий контроль 
здійснюється в письмовій формі за екзаменаційними білетами.

При оцінюванні результатів екзамену 100 балів розподіляються між кількістю 
питань та зазначаються в екзаменаційному білеті. До відомості обліку успішності 
вносяться сумарні результати поточних досягнень (поточного (рубіжного (модульного)) 
контролю, бали, отримані студентом за усі передбачені, види навчальної діяльності) та 
підсумкового контролю за формулою:
результати поточних досягнень студента (РПД) + результати підсумкового контролю 
(РПК) / 2 = загальна оцінка (ЗО)

16. Орієнтовний перелік питань для семестрового комплексного контролю(див.:
Робоча навчальна програма дисципліни).
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