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Бюджетування є важливим інструментом фінансового управління, який 
допомагає підприємствам забезпечувати фінансову стійкість, планувати роз­
виток та досягати стратегічних цілей. Для підготовки інформації про бюдже- 
тування на підприємстві можна скористатися фінансовими звітами, прогно­
зами, статистичними даними та внутрішніми ресурсами компанії.
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КОНЦЕПЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ

Організація — це складна структура, а її життєвим потенціалом є органі­
заційна культура, яка може бути названа “душею” організації. Поняття “ор­
ганізаційна культура” має кілька тлумачень в науковій літературі, але вони 
доповнюють одне одного, а ніяк не суперечать.

Загалом, організаційна культура — це сукупність припущень, які відобра­
жають цінності, що визначають орієнтири поведінки та дій людей в органі­
зації. Організаційна (корпоративна) культура формується протягом історії 
організації і включає правила, які допомагають адаптуватися до зовнішнього 
середовища та формують внутрішні відносини між працівниками.

Стефан Робіне виділяє такі ключові характеристики організаційної куль­
тури:

• індивідуальна автономія -  рівень відповідальності, самостійності, мож­
ливості виявлення ініціативи працівників;

• структурованість діяльності — рівень регламентації трудового процесу 
(наявність все можливих правил, інструкцій, положень), рівень прямо­
го контролю за трудовою поведінкою працівників;



• спрямованість — рівень сформованості цілей і перспектив діяльності 
організації;

• інтеграція — рівень підтримки в інтересах координації діяльності;
• управлінське забезпечення та підтримка — рівень забезпечення мене­

джерами чітких комунікаційних зв’язків, рівень допомоги і підтримки 
керівників підлеглих, та характер їхніх взаємовідносин;

• стимулювання — рівень залежності винагороди від результатів праці;
• ідентифікація — рівень ототожнення працівників з організацією в ці­

лому, ступінь прийняття участі в досягненні загально організаційних 
цілей;

• конфліктність — рівень конфліктності в організації, способи їхнього ви­
рішення, терпимість до різних поглядів та точок зору;

• ризикованість — рівень стимулювання працівників до наполегливості, 
ініціативи, інновацій, прийняття ризику у вирішенні організаційних за­
вдань.

Організаційна культура має кілька властивостей, серед яких загальність, 
неформальність та стійкість.

Для ефективного реформування органів виконавчої влади та місцевого 
самоврядування необхідно чітко розуміти відмінності між традиційною та 
бажаною культурами. Науковці з Мельбурнського університету, Дженіс Лен- 
ген-Фокс та Філомена Тен, визначили 5 основних положень, які розрізняють 
стару та нову культури.

Галузевий контекст: організація може бути сприйнята як частина держав­
ного сектора або як частина конкурентного ринку фінансових послуг. Це 
впливає на погляди на роботу та постійність зайнятості.

Орієнтація на споживача: організація повинна обслуговувати споживачів 
або адмініструвати урядові напрямки політики та процедури.

Орієнтація на працю: важливими є фінансові результати, ініціативність та 
позитивне ставлення до вирішення проблем, а не дотримання правильності 
процедур та уникання відповідальності, як це було раніше. Мотивація: важ­
ливішими є внутрішні мотиви, такі як задоволення від власної роботи та ви­
сокі стандарти оцінки діяльності, а не зовнішні винагороди.

Орієнтація на людину: персонал повинен бути поважним та толерантним, 
замість старої вимоги “правильної поведінки” від працівників.

Організаційні зміни можуть бути різних масштабів та характеру. Напри­
клад, маленька компанія може змінити свою організаційну структуру, щоб 
покращити комунікацію між співробітниками, тоді як велика компанія може 
провести стратегічну реструктуризацію, щоб забезпечити більш ефективне 
функціонування на ринку.

Організаційна культура — це сукупність цінностей, поведінкових норм, 
традицій та звичок, які визначають спосіб життя та праці в організації. Вона 
впливає на рівень ефективності, продуктивності, задоволеності працівників 
та успішність організації в цілому. Розвиток організаційної культури є важ­
ливим процесом, який дозволяє забезпечити відповідність організації зміню­
ватись умовам та потребам.



У світі сучасних технологій та зростаючої конкуренції розвиток організа­
ційної культури стає ключовим фактором успіху будь-якої організації. Тому 
він повинен бути уважно вивчений та розвинений, щоб забезпечити необхід­
ний рівень ефективності та продуктивності.
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п л а н у в а н н я  т а  ц іл і о р г а н із а ц і ї

Сутність планування, заснованого на визначенні завдань і комплексу за­
вдань, полягає в тому, щоб показати цілі і способи досягнення цих цілей, ви­
значити ефективні методи і способи, створити різноманітні ресурси і взаємо­
дії, необхідні для реалізації цих завдань між ними.

Сутність планування виражається у встановленні цілей розвитку всієї ор­
ганізації та її окремих підрозділів на певний період часу, а також у визначен­
ні фінансових ресурсів, необхідних для вирішення поставлених завдань.

Мета планування — оптимізувати використання можливостей компанії 
та уникнути неправильних дій, які можуть призвести до втрати бізнесу та 
клієнтів.

Основною метою планування є інтеграція всіх учасників організації для 
вирішення комплексу завдань і виконання завдань, які забезпечують ефек­
тивне досягнення кінцевого результату.

Тому метою планування є якнайшвидший врахування всіх внутрішніх і 
зовнішніх факторів, які забезпечують належні умови для нормального функ­
ціонування та розвитку всієї організації.

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/c
http://www.investplan.com
http://www


У пропонованому збірнику подано тези доповідей учасників науково-практичної 
конференції МАУП з проблематики широкого кола аспектів процесу системної мо­
дернізації України.

Для науковців, громадсько-політичних діячів, студентів, а також усіх, хто ціка­
виться розвитком Української держави і світовим досвідом проведення модерніза- 
ційних процесів.
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