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ОРГАНІЗАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

Боденчук Лілія Борисівна, 
к.е.н., доцент 

Лютфалієва Любовь Сергіївна, 
Сарлачан Наталія Валеріївна,

викладач 
Діненко Ігор Олегович 

студент
Придунайська філія ПрАТ «ВНЗ «МАУП»

Вступ У сучасному світі досить велике розмаїття методів управління 

конкурентоспроможністю підприємства, які застосовуються в різний час, на 

різних етапах розвитку сучасного підприємства.

Мета дослідження - визначити завдання та вибір варіанта організації 

стратегічного управління конкурентоспроможністю промислових підприємств, 

а також методи управління та оцінки конкурентоспроможності.

Матеріали та методи дослідження. Згідно з теорією організаційних 

систем стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства може 

здійснюватися кількома способами: структурними підрозділами або керівником 

підприємства, а також зовнішніми консультантами.

У рамках першого способу можна виокремити такі варіанти управління 

конкурентоспроможністю:

- функції організації стратегічного управління конкурентоспроможністю 

закріплені тільки за вищим керівництвом. Використовується зазвичай у 

недиверсифікованих компаніях або незалежних підрозділах корпорацій. 

Стратегічне управління конкурентоспроможністю відбувається на вищому рівні 

менеджменту і включає: розробку цілей, оцінку ресурсів, аналіз ринку, аналіз 

альтернатив, формулювання стратегій, підготовку оперативних рішень, 

оперативне бюджетування, оцінку діяльності з урахуванням поставлених цілей;

- співробітники комерційної служби крім основних функцій виконують
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функції організації управління конкурентоспроможністю;

- директор зі збуту визначає канали збуту, організовує і контролює 

підготовку та обробку документів за замовленнями споживачів, збір та обробку 

думок кінцевих і проміжних споживачів про ціну, якість і споживчі властивості 

продукції підприємства.

При цьому спостерігається фокусування компанії на горизонтальних 

зв'язках, а не на вертикальних.

З урахуванням наведених характеристик «внутрішнього» варіанта 

організації стратегічного управління конкурентоспроможністю промислового 

підприємства ефективним рішенням є створення профільного підрозділу. Для 

цього керівнику підприємства необхідно визначитися з організаційною формою 

стратегічного управління конкурентоспроможністю [2].

Для невеликих підприємств, які здійснюють розробку і впровадження 

нового продукту, вихід на нові ринки або організаційні зміни, можна обрати 

проектну форму стратегічного управління конкурентоспроможністю. Її суть 

полягає в необхідності зібрати компетентних співробітників з усіх 

найважливіших підрозділів економічного та інформаційного блоків, які здатні 

працювати в команді, незалежно від їхніх інших виконуваних функцій і 

стосунків в ієрархії підприємства. Ці фахівці здійснюватимуть роботу в рамках 

так званого проекту «служба конкурентоспроможності» підприємства. 

Організація робіт за проектами в рамках такої форми управління 

характеризується високою оперативністю і швидкістю реалізації розробок, а 

отже, відповідатиме стратегічній меті успішного впровадження змін у роботу 

підприємства.

Функції управління конкурентоспроможністю будуть розподілені між 

членами команди проекту. Після досягнення цілей проекту команда може бути 

розформована, або перетворена на постійний функціональний підрозділ.

На практиці раціональна деталізація процесу організації стратегічного 

управління конкурентоспроможністю промислового підприємства реально 

впливає на досягнення ключових завдань бізнесу. Тому, щоб точніше
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охарактеризувати організаційне забезпечення стратегічного управління 

конкурентоспроможністю підприємства, необхідно розглянути цей процес у 

взаємозв'язку з його методичним забезпеченням.

Взаємозв'язки складових організаційного та методичного забезпечення 

стратегічного управління конкурентоспроможністю підприємства представлено 

в таблиці 1.

Таблиця 1

Взаємозв'язок етапів і методів організації стратегічного управління

конкурентоспроможністю підприємства

Етап Відповідальні Методи
Виявлення ключових 
факторів
конкурентоспроможності
підприємства

Відділ маркетингу, 
Комерційний відділ, 
Комерційний директор

SWOT-аналіз, PEST- 
аналіз, Модель п'яти сил 
М. Портера, SNW-аналіз, 
«Ланцюжок цінностей», 
багато факторний аналіз

Оцінка ваг чинників
конкурентоспроможності
продукції

Відділ маркетингу, 
Комерційний директор

Мозковий штурм, 
«Цільовий портрет», 
«Дерево цілей», «Аналіз 
ієрархій», моделювання

Визначення потенційних 
конкурентних переваг 
продукції підприємства

Відділ маркетингу, 
Планово-економічний 
відділ, Комерційний 
директор

Матриця портфельного 
аналізу, GAP-аналіз, 
модель Е. Стейнера, 
модель SPACE, методи 
SADT, IDEF3, DFD, 
ARIS

Оцінка
конкурентоспроможності 
продукції підприємства

Комерційний директор, 
Комерційний відділ, 
Планово-економічний 
відділ

Матриці портфельного 
аналізу, модель PIMS, 
Сценарний аналіз Метод 
«Оцінки ризиків» Метод 
«Матриці рішень»

Аналіз отриманих 
результатів, виявлення 
проблем і резервів

Бухгалтерія,Комерційний 
відділ, Планово- 
економічний відділ

Мозковий штурм, 
регресійний аналіз, 
експертні методи, 
моделювання, 
багато факторний аналіз, 
система збалансованих 
показників, система 
ключових параметрів 
оцінки

Контроль і облік 
(відстеження 
конкурентної ситуації)
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З таблиці 1 видно, що в даний час спостерігається велика різноманітність 

структур, процесів, учасників і методів стратегічного управління 

конкурентоспроможністю промислового підприємства, але всі методи можна 

поділити на графічні, аналітичні та універсальні аналітичні методи, які мають 

певні переваги та недоліки (табл. 2).

Таблиця 2

Основні методи оцінки конкурентоспроможності

підприємства та його продукції
М етод Недоліки методу Переваги методу

1 Графічні методи
М атриця БКГ За недостатності інформації 

неможливо оцінити причини сталого 
конкурентного становища на ринку

За наявності всієї необхідної 
інформації можна визначити 
реальне становище підприємства на 
ринку

М атриця Портера Суб'єктивність моделі, в рамках якої 
немає конкретних рекомендацій щодо 
досягнення конкурентних переваг

М ожливість структурування 
досягнення конкуренції

Багатокутник 
конкурентоспромож 
ності підприємства

Виникають складнощі під час 
розрахунку інтегрального показника, 
отримання вихідних даних, 
неможливо сформувати прогноз

Найпоширеніший метод у 
визначенні поточного становища 
щодо основних конкурентів

Модель
"Привабливість 
ринку - переваги в 
конкуренції"

М одель статична, якісні 
характеристики продукції неможливо 
оцінити

М ожна оцінити стан підприємства 
порівняно з основними 
конкурентами

2. Аналітичні методи
Інтегральний
показник
конкурентоспромож
ності

Використання методу експертних 
оцінок

Нескладне зіставлення з продукцією 
конкурентів

М одель Розенберга Складно визначити найважливіші 
властивості та характеристики 
продукції для покупця, немає 
еталонного (базового) елемента

Простий для порівняння 3 
продукцією конкурентів

Оцінка
конкурентоспромож 
ності товару на 
основі рівня 
продажів

М етод заснований на експертних 
оцінках.

Застосування формул забезпечує 
точність оцінок, які дають змогу 
визначити становище товару на 
ринку, оцінити вплив різних 
чинників зовнішнього середовища 
на продукцію
3 Універсальні аналітичні методи

3. Універсальні аналітичні методи
Оцінка на основі 
розрахунку частки 
ринку

Складність збирання інформації та 
розрахунків

Оцінка проводиться з урахуванням 
стану внутрішнього середовища 
підприємства

М етод рейтингової 
оцінки

Складність одержання об'єктивної 
вихідної інформації, прогнозування, 
розрахунку підсумкового 
інтегрального показника

Дозволяє досить точно оцінити 
ринкову позицію підприємства 
порівняно з конкурентами
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Ефективність стратегічного управління конкурентоспроможністю 

підприємства безпосередньо пов'язана з вибором методів управління.

Вибір методів стратегічного управління конкурентоспроможністю 

здійснюється з урахуванням особливостей бізнесу підприємства, їх доступності 

(тобто наявності компетенцій і навичок застосування конкретних методів 

відповідальними виконавцями і керівництвом, відповідного ІТ-забезпечення 

тощо) [1, с. 133].

При виборі методу необхідно доцільно використовувати ситуаційний 

підхід і враховувати практику діяльності підприємства, успішність його 

боротьби з конкурентами, особливості продукції та послуг, доступні засоби, а 

також стратегічні й тактичні цілі управління конкурентоспроможністю тощо.

Ефективність стратегічного управління конкурентоспроможністю 

промислового підприємства зумовлена якістю вихідної інформації, необхідної 

для оцінки ситуації, розроблення та реалізації управлінських рішень. Тому 

важливо розуміти значущість і потенціал не тільки методичного забезпечення 

власне процесів стратегічного менеджменту промислового підприємства, а й 

методів оцінки його конкурентоспроможності.

Результати дослідження та їх обговорення. У ході дослідження 

проведено аналітичний огляд трактувань поняття «управління 

конкурентоспроможністю підприємства», визначено його змістовні 

характеристики, які зумовлюють функціональні завдання та вибір варіанта 

організації стратегічного управління конкурентоспроможністю промислових 

підприємств різного розміру, а також систематизовано методи управління та 

оцінки конкурентоспроможності. Встановлено взаємозв'язки елементів 

організаційного та методичного забезпечення управління 

конкурентоспроможністю підприємства та надано їх оцінку.

Висновки. У даний час застосовується безліч методів, які 

використовуються вітчизняними та зарубіжними промисловими 

підприємствами для оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства та 

ефективності стратегічного управління нею. Вибір певного методу оцінки
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конкурентоспроможності підприємства здійснюється з урахуванням 

стратегічних цілей бізнесу та цілей самої оцінки. Усі методи взаємопов'язані 

між собою і спрямовані на дослідження окремих аспектів діяльності 

підприємства, а управлінський персонал ситуаційно проводить їх вибір, у тому 

числі з урахуванням форми організації стратегічного управління

конкурентоспроможністю промислового підприємства.
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СТАНДАРТИЗАЦІЇ 3 МЕТОЮ ЙОЕО ЗАСТОСУВННЯ В 
НАУКОВІЙ (НАУКОВО-ТЕХНІЧНІЙ) ДІЯЛЬНОСТІ СФЕРИ 
СТРАХОВОЕО ФОНДУ ДОКУМЕНТАЦІЇ УКРАЇНИ 
Борздий В.
АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ПРИЧИН ВИНИКНЕННЯ ТЕХНОГЕННОЇ 
НЕБЕЗПЕКИ НА ОБ’ЄКТАХ БРИЕАДИ АРМІЙСЬКОЇ АВІАЦІЇ 
Воробйов Є. А.
ІННОВАЦІЇ ТА ЇХ ВПЛИВ НА РОЗВИТОК СФЕРИ
ЕОСТИННОСТІ
Горбатюк С. М.
ЗАГРОЗИ ТА БЕЗПЕКА ВЕБ-ЗАСТОСУНКІВ
Єриіова Н. М , Пономарьова О. А., Ужеловський А. В
Петров Д. О.
ДО ПИТАННЯ СТВОРЕННЯ 3D -  ІЕОР ЗА ДОПОМОЕОЮ
СУЧАСНИХ ДВИЖКІВ
Золотовська О. В Іскаков Є. В Том чукВ . О.
ОБЕРУНТУВАННЯ КОНСТРУКТИВНИХ ПАРАМЕТРІВ 
РОЗПОДІЛЬЧИХ ПРИСТРОЇВ 
Коржі. О.
ПРОЕКТ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ СЕРВІСУ З ВИЕУЛУ 
СОБАК
Короткое В. С, Часов Д. П , Бетул В. О.
ПОДРІБНЕННЯ СТРУЖКИ НА МЕТАЛОРІЗАЛЬНИХ 
ВЕРСТАТАХ
Коротков В. С., Дяченко В. С.
ЕФЕКТИВНІСТЬ ФРЕЗЕРУВАННЯ ТИТАНОВИХ СПЛАВІВ 
Кунанець Н. Е., Грабовський Є. О.
ПРОЄКТ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ ДЛЯ УПРАВЛІННЯ 
РОЗЕОРТАННЯМ МІКРОСЕРВІСІВ 
ЛитвинякЯ. V/., Макаренко А. К
МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСУ РАДІАЛЬНО-КОЛОВОЕО 
НАРІЗАННЯ ЦИЛІНДРИЧНИХ ЗУБЧАСТИХ КОЛІС З 
МОДИФІКОВАНИМ ПРОФІЛЕМ ЗУБЦІВ 
Лихманюк В. А.
ЗБІЛЬШЕННЯ ТЕРМІНУ РОБОТИ МЕТАЛОРІЗАЛЬНИХ 
ІНСТРУМЕНТІВ
Макієнко В. ВСтупаченко М. О., Скала Д. ВКоцеруба А. С.
РЕФЛЕКСИВНИЙ ПІДХІД ДО ВИБОРУ СФЕРИ І СПОСОБІВ 
ЗАХИСТУ ОБЄКТІВ ВІД ЗАСОБІВ УРАЖЕННЯ ПРОТИВНИКА
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Макієнко В. В., СтупаченкоМ. О С кала Д. В., Коцеруба Л. С.
КРИТЕРІАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОЖЕЖНОЇ БЕЗПЕКИ ОБ’ЄКТУ 
Морозова А. /., Сирота К  А.
ПЛАНУВАННЯ ІТ-ПРОЕКТУ РОЗРОБКИ СИСТЕМИ ДЛЯ 
КАСТОМІЗАЦІЇ ВІТАЛЬНИХ ЛИСТІВОК 
Морозова А. /., Козлова В. Р.
ПЛАНУВАННЯ ІТ-ПРОЕКТУ CRM-CHCTEMH ЕОТЕЛЬНО-
КУРОРТНОЕО КОМПЛЕКСУ
Надточій І. /., Тімров О. О., Журавель О. Г
ВИКОРИСТАННЯ НЕВЗАЄМОЗАМІННИХ ТОКЕНІВ В
АРХІВНІЙ СПРАВІ
Олійник А. А., Мартишок О. М.
ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ТА ЯКОСТІ СТИСНЕННЯ 
РІЗНИХ МЕТОДІВ ВІДЕОКОМПРЕСІЇ 
Омельченко О. С, КулікМ. В., Назаренко О. М.
ДОСЛІДЖЕННЯ ПРИЧИН РУЙНУВАННЯ ОДНОПОВЕРХОВОЇ 
БУДІВЛІ ВІД ПОРОДНИХ УМОВ 
Острих Б., Борздий В.
ПІДВИЩЕННЯ БЕЗПЕКИ ВІЙСЬКОВИХ ОБ'ЄКТІВ 
ЗБЕРІГАННЯ АВІАЦІЙНИХ ЗАСОБІВ УРАЖЕННЯ ШЛЯХОМ 
МАСКУВАННЯ 
Острих Б.
ПІДВИЩЕННЯ ПОЖЕЖНОЇ БЕЗПЕКИ ВІЙСЬКОВИХ ОБ'ЄКТІВ 
ЗБЕРІГАННЯ АВІАЦІЙНИХ ЗАСОБІВ УРАЖЕННЯ 
Пасічник Р. М., Довбуш Ю., Гавва В.
МОДЕЛІ ОЦІНКИ ОБСЯЕІВ ПРОДАЖ ТА ІНТЕНСИВНОСТІ 
ЗАМОВЛЕНЬ СЕРВІСНИХ ПОСЛУЕ 
Пастушенко С. /., Пастушенко А. С.
ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДУ ЕКСЕРЕЕТИЧНОЕО АНАЛІЗУ ДО 
ТЕХНІЧНИХ СИСТЕМ СІЛЬСЬКОЕОСПОДАРСЬКИХ МАШИН 
Пономаренко Н  Є1, Коляда К  В.
ТЕСТУВАННЯ МО ДИФІКОВ АНОЕ О МЕТОДУ
БАЛАНСУВАННЯ НАВАНТАЖЕННЯ РОЗПОДІЛЕНОЕО 
ХМАРНОЕО СХОВИЩА 
Рамазанова Ф. М.
СИСТЕМИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ ДЛЯ ЗАХИСТУ ІНФОРМАЦІЇ 
В МЕРЕЖАХ
Сабарно Л. Р , Тугай Ю. /., Кошман В. /., Севастюк І. М.
АДАПТАЦІЯ МЕТОДУ STA/LTA ВИЯВЛЕННЯ СЕЙСМІЧНИХ 
ПОДІЙ ДЛЯ ВИЗНАЧЕННЯ ЗАМИКАННЯ НА ЗЕМЛЮ У 
РОЗПОДІЛЬНІЙ ЕЛЕКТРИЧНІЙ МЕРЕЖІ 
Титаренко І. В.
СТВОРЕННЯ ЧАТ-БОТА ДЛЯ ОНЛАЙН-МАЕАЗИНУ НА БАЗІ 
БІБЛІОТЕКИ PYTHON AIOGRAM

11



529

533

539

544

549

553

560

565

568

574

580

584

591

Тіщенко С. Є., Рудніченко М. Д.
ТЕХНІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ МОДУЛЯ АНАЛІЗУ 
ПОВЕДІНКОВОЇ АКТИВНОСТІ КОРИСТУВАЧІВ ВЕБ- 
ЗАСТОСУВАНЬ 
Токарчук В. В Тупиця О. М.
АНАЛІЗ ПРИДАТНОСТІ ВІДХОДІВ ФЕРРОСПЛАВНОЕО 
ВИРОБНИЦТВА В ЦЕМЕНТНІЙ ПРОМИСЛОВОСТІ 
Фащееський А. ВЗагоруйко М. Ю.
ЗАСТОСУВАННЯ CAN-ШИНИ В ПРОЦЕСІ МОДЕРНІЗАЦІЇ 
ЗАЛІЗНИЧНОЕО ТРАНСПОРТУ 
Федотов С. О.
НЕЕФЕКТИВНІ АРХІТЕКТУРНІ РІШЕННЯ ПОБУДОВИ 
ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ В ХМАРНИХ СЕРВІСАХ 
Ялова А. М , Шаповалова О. О.
АНАЛІЗ СВІТОВОЕО ДОСВІДУ ВПРОВАДЖЕННЯ НОВОЕО 
ТЕПЛО ЕЕНЕРУЮЧОЕО ОБЛАДНАННЯ 
Ялова А. М , П ’ятаков К. С.
МОДЕРНІЗАЦІЯ КОНСТРУКЦІЇ ВОДОЕРІЙНОЕО КОТЛА ДЛЯ 
БІЛЬШ ЕФЕКТИВНОЕ О СПАЛЮВАННЯ РІЗНИХ ВИДІВ 
ТВЕРД ОЕО ПАЛИВА

PHYSICAL AND MATHEMATICAL SCIENCES 
Poplavska О.
PERIODIC REINFORCEMENT OF THE PRESTRESSED STRIP 
WITH ELASTIC RECTANGULAR ADJUSTMENTS 
КоробчукЮ. ВЛановенькаД. С.
СУТНІСТЬ НЕРІВНОСТІ КОШІ 
Нагребельна І. А.
ВАЖЛИВІСТЬ ДИДАКТИЧНОЇ ЕРИ НА УРОКАХ 
МАТЕМАТИКИ

GEOGRAPHICAL SCIENCES
Гордієнко П. В.
ЗАСТОВУВАННЯ БПЛА В АГРОСЕКТОРІ УКРАЇНИ: СТАН ТА
ПЕРСПЕКТИВИ
Єрмаков В. В Бутенко О. С.
ЛАНДТТТАФТНО-ЕЕОЕРАФТЧНТ ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ 
ЕКОЛОЕІЧНОЇ МЕРЕЖІ ПОЛТАВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
Кравчинський Р. Л., КорчемлюкМ. ВСтефурак О. М.
ВОДНІ ДЖЕРЕЛА ЯК ІНДИКАТОР АКТИВІЗАЦІЇ ЗСУВНИХ 
ПРОЦЕСІВ У ПІВДЕННО-СХІДНИХ КАРПАТАХ 
Майнов О. О., Юрасов С. М.
МІНЛИВІСТЬ ЯКОСТІ ВОД І її ВРАХУВАННЯ ПРИ ОЦІНКИ 
ЯКОСТІ ПОВЕРХНЕВИХ ВОД (НА ПРИКЛАДІ РІЧОК ДНІСТЕР 
І ДУНАЙ)
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Сафраное Т. А., Пейкоеа 3. Р.
ЕКОЛОГІЧНИЙ СТАН ПОВЕРХНЕВИХ ВОД ФРАНЦІЇ (НА 
ПРИКЛАДІ РІЧКИ ВІЛЕЙН)
Стефурак О. V/., ПетращукЯ. ВКраечинський Р. JI.
ОСОБЛИВОСТІ МЕТЕОРОЛОГІЧНИХ УМОВ КАРПАТСЬКОГО 
НАЦІОНАЛЬНОГО ПРИРОДНОГО ПАРКУ У 2021-2022 РОЦІ 
Терземан В. В Юрасое С. М.
ОЦІНКА РИЗИКУ ПОГІРШЕННЯ ЯКОСТІ ІРИГАЦІЙНИХ ВОД 
(НА ПРИКЛАДІ РІЧКИ ДНІСТЕР)

GEOLOGICAL AND MINERALOGICAL SCIENCES 
Buynevichl. V
INTENSE BIOTURBATION BY INTRODUCED FISH IN SMALL 
CREEKS: POTENTIAL ICHTHYO-ICHNOLOGICAL RECORD 
Yakymchuk M. A., Korchagin I. M.
FREQUENCY-RESONANCE METHODS OF SATELLITE AND 
PHOTO IMAGES PROCESSING: RESULTS OF APPROBATION AT 
DEEP HYDROCARBON DEPOSITS AND AREA OF ULTRA-DEEP 
WELL DRILLING IN CHINA 
Федорів В. ВЗалеський Р. В.
ВПЛИВ БУРОВИХ РОЗЧИНІВ НА РЕЗУЛЬТАТИ ГЕОФІЗИЧНИХ 
ДОСЛІДЖЕНЬ ПРИСВЕРДЛОВИННОЇ ЗОНИ ПЛАСТА

ARCHITECTURE
Matiienko А.
INTEGRATION OF NATURAL ELEMENTS FOR CREATING 
HEALTHY AND SUSTAINABLE RESIDENTIAL SPACES 
Арсірій В. А., Саміна К. ОРадецъка О. В Духіна В. С. 
БУДІВНИЦТВО МОСТІВ: СУЧАСНІ ДЕРЕВ’ЯНІ МОСТИ З 
КЛЕЄНОЇ ДРЕВЕСИНИ
Малашнекова В. О., Саміна К. О Радецъка О. В., Духіна В. С. 
ТИПОЛОГІЯ МОСТІВ ТА ТУНЕЛІВ: АРХІТЕКТУРНІ ТА 
ІНЖЕНЕРНІ ВИРІШЕННЯ 
Рожко Є. А.
СТВОРЕННЯ НЕПОВТОРНОСТІ АРХІТЕКТУРИ ЗА
ДОПОМОГОЮ «ЗЕЛЕНОГО ДИЗАЙНУ»
Чорна Л. В С ам іна К. О Радецъка О. В Д ухіна В. С. 
МАТЕРІАЛИ МАЙБУТНЬОГО В АРХІТЕКТУРНИХ
КОНСТРУКЦІЯХ

PEDAGOGICAL SCIENCES 
Kotsiuruba V, Kukhniuk О., Kukhniuk V
INNOVATIVE PEDAGOGICAL TECHNOLOGIES IN THE 
PREPARATION OF BACHELORS AND MASTERS IN THE FIELD 
OF KNOWLEDGE 22 HEALTH CARE IN THE DISTANCE FORM 
OF EDUCATION
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Moroz P. V., Moroz I. V
INTEGRATED LEARNING: HISTORICAL EXPERIENCE AND
CHALLENGES
Poplavska O.
PECULIARITIES OF MATHEMATICAL TRAINING OF 
STUDENTS IN DISTANCE LEARNING 
Бабич H. O.
ВИКОРИСТАННЯ ІНФОЕРАФІКІВ У ПРОФЕСІЙНІЙ ОСВІТІ 
КУХАРІВ ТА ОФІЦІАНТІВ: ПОКРАЩЕННЯ НАВЧАЛЬНОЕО 
ПРОЦЕСУ
Баришнікова І. V/., Погода О. В.
МУЗИКА ЯК ЗАСІБ ІНКЛЮЗИВНОГО ВИХОВАННЯ 
Бойко Л.
РОЛЬ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ФОРМУВАННІ 
ПОЗИТИВНОЇ МОТИВАЦІЇ ДО ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ 
Ворона Д. С, Петренко С. И
СУЧАСНІ СПОСОБИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФІЗИЧНОЇ 
ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ПРАВООХОРОНЦІВ В УКРАЇНІ 
Галайко Ю. А., Омельченко Б. В.
ТЕХНОЛОГІЯ РОНА Л. ХАББАРДА ЯК ВАЖЛИВИЙ РЕСУРС 
ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ МАТЕМАТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
УЧНІВ
Голозубоеа О. В М оечан А. В.
МЕНТАЛЬНЕ ЗДОРОВ’Я МОЛОДІ: МЕТОДИ ПІДТРИМКИ ТА
ПРОФІЛАКТИКА
Гончарова В. В.
ЗАПРОВАДЖЕННЯ ІГРОВИХ ПРИЙОМІВ З РОЗВИТКУ 
ТВОРЧИХ ЗДІБНОСТЕЙ МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ 
Гудим І. М.
ВПЛИВ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ НА СОЦІАЛІЗАЦІЮ 
МОЛОДІ З ОСОБЛИВИМИ ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ 
Динович А. В.
ІННОВАЦІЙНІ МЕТОДИ НАВЧАННЯ В НІМЕЧЧИНІ 
ЖорнякИ В Ж орняк О. /., ОсадчукН. І.
ВИКОРИСТАННЯ ПРИЙОМІВ МНЕМОТЕХНІКИ У 
ФОРМУВАННІ ТВОРЧОГО МИСЛЕННЯ СТУДЕНТІВ МЕДИКІВ 
НА КАФЕДРІ ТОПОГРАФІЧНОЇ АНАТОМІЇ 
Зеленська О. М., Кондра О. В.
ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ СЛЕНГУ У СТАНДАРТНІЙ 
ФРАЗЕОЛОГІЇ АВІАЦІЙНОЇ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ 
Івженко А. В.
ХАРАКТЕРИСТИКА ТВЕРДОКРИЛИХ ЖУКІВ (COLEOPTERA) 
В ІЧНЯНСЬКОМУ НАЦІОНАЛЬНОМУ ПРИРОДНЬОМУ 
ПАРКУ, ЯКІ ЗАНЕСЕНІ ДО ЧЕРВОНОЇ КНИГИ УКРАЇНИ
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Іоноеа І. М , Сесенко А. А.
ДІАГНОСТИКА ФАКТОРІВ РИЗИКУ ФОРМУВАННЯ 
ГАДЖЕТОЗАЛЕЖНОСТІ СЕРЕД ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОЕО ВІКУ 
КараК. О.
ОСОБЛИВИЙ ФІЗИЧНИЙ СТАН УЧНІВ СУЧАСНОЇ школи ЯК 
ПЕВНИЙ ФАКТОР ОСОБЛИВОЕО ВИКЛАДАННЯ ФІЗИЧНОЇ 
КУЛЬТУРИ
Коноплицька А. /., Сокаль В. А.
НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА ЯК ЗАСІБ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ 
ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 
Коробка І. А., Лейба А. В.
МЕНТАЛЬНЕ ЗДОРОВ’Я МОЛОДІ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 
Костенко М. П.
НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ЗАСОБИ ВИЗНАЧЕННЯ ВПЛИВУ 
ЗАНЯТЬ З ФУТБОЛУ НА МОРФОФУНКЦІОНАЛЬНІ 
ПОКАЗНИКИ ПІДЛІТКІВ 
Кочереей В. В.
ТЕАТРАЛІЗОВАНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК ЗАСІБ ХУДОЖНЬО- 
МОВЛЕННЄВОЕО РОЗВИТКУ ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОЕО ВІКУ 
Кротов Г  ВКостенко С. В.
МЕТОДОЛОЕІЧНІ ОСНОВИ НАВЧАННЯ РУХОВИХ УМІНЬ У 
ФУТБОЛІ У ЕРУПАХ ПОЧАТКОВОЇ ПІДЕОТОВКИ 
Лабенок О. І.
ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОЕІЧНОЇ ЕОТОВНОСТІ 
ВТЙСЬКОВОСЛУЖЬОВТ ТТВ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ до 
ВИКОНАННЯ ЗАВДАНЬ ЗА ПРИЗНАЧЕННЯМ В УМОВАХ 
ЕІБРИДНОЇ ВІЙНИ ЯК НАУКОВА ПРОБЛЕМА 
Латиш Р. Б.
СТРУКТУРА ПРОФЕСІЙНОЇ РЕФЛЕКСІЇ МАЙБУТНІХ 
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