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ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ СТИМУЛЮВАННЯ 

РОЗВИТКУ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Куля Ірина Федорівна
ст. викладач кафедри економіки та менеджменту 
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Придунайська філія Міжрегіональна 
академія управління персоналом 

м. Ізмаїл, Україна

Анотація Важливою умовою ефективної діяльності організації є 

конкурентоспроможний трудовий потенціал, здатний підтримувати реалізацію 

обраної стратегії. У статті проаналізовано поняття «трудовий потенціал», 

«людський капітал» і представлені результати експертного опитування 

керівників і фахівців, що займаються питаннями управління персоналом.

Метою дослідження було вивчення особливостей управління трудовим 

потенціалом на рівні організацій в частині використання стратегічних підходів. 

Виявлено, що функції управління персоналом не завжди покладаються на 

фахівців, які мають профільну освіту і відповідають вимогам професійного 

стандарту «Спеціаліст з управління персоналом».

Розраховані фактичні співвідношення чисельності працівників, що 

припадають на одного співробітника кадрової служби, в організаціях Іркутської 

області, що відносяться до різних видів економічної діяльності. виконано 

порівняльний аналіз сформованих співвідношень з зразковими нормативами 

чисельності працівників кадрової служби (відділу).

На основі аналізу функцій, виконуваних співробітниками служб 

управління персоналом, визначені найбільш пріоритетні функції, а також 

функції, яким приділяється менше уваги.

За результатами дослідження зроблений висновок про те, що завдання 

формування конкурентоспроможного трудового потенціалу з урахуванням змін
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середовища, що дозволяє організаціям виживати в довгостроковій перспективі, 

ще не стала пріоритетною для всіх підприємств і організацій , проте багато 

організації вже активно застосовують стратегічний підхід до управління 

трудовим потенціалом.

Ключові слова: трудовий потенціал, стратегічне управління персоналом, 

конкурентоспроможність працівників.

Трудовий потенціал - це розвинена в суспільстві сукупність соціальних, 

демографічних і духовних характеристик економічно активного населення, які 

вже реалізовані або в перспективі мають можливість реалізуватися в 

суспільно-корисної діяльності на певному етапі розвитку.

Разом з тим для характеристики ролі людини у виробничому процесі 

часто застосовують поняття «людський капітал».

Людський капітал - це формується в результаті інвестицій і накопичений 

індивідами запас знань, навичок, умінь та інших якостей, які при їх доцільному 

використанні створюють нову вартість і потік доходів.

Збільшення людського капіталу та вдосконалення продуктивних 

здібностей людей здійснюються за допомогою інвестицій, які мають 

стратегічний характер і впливають на розвиток економіки в довгостроковій 

перспективі [1, с. 17].

Поняття «людський капітал» тісно пов'язане з дослідженням 

можливостей і умов досягнення ефективної зайнятості, більш оптимального 

функціонування ринку праці.[] Поняття «людський капітал» і «трудової 

потенціал »мають деякі спільні риси, наприклад, обидві категорії включають 

психофізіологічні, професійно-кваліфікаційні та інші характеристики 

особистості людини.

І людський капітал, і трудовий потенціал мають властивість 

накопичуватися, а також втрачатися - у разі невикористання. Разом з тим 

поняття «Людський капітал» пов'язане з вартісною оцінкою витрат на 

відтворення робочої сили і тому має інше цільове призначення в порівнянні з
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категорією «Трудовий потенціал». В рамках нашого дослідження доцільно 

використовувати поняття «трудовий потенціал», застосовуючи його на рівні 

окремо взятої організації.

Стратегічний підхід до управління персоналом орієнтується на 

формування трудового потенціалу організації і підвищення його 

конкурентоспроможності в умовах мінливої середовища з урахуванням як 

відбуваються, так і майбутніх змін, що дає організації можливість розвитку, 

досягнення намічених цілей і виживання в довгостроковому періоді.

Підвищення ефективності управління трудовим потенціалом організації 

доцільно здійснювати на основі системного підходу. В системі стратегічного 

управління персоналом зазвичай виділяють суб'єкт і об'єкт управління. 

суб'єктом управління є підрозділ управління персоналом організації, а також 

лінійні і функціональні керівники вищої ланки, які курирують питання 

управління персоналом.

Об'єктом управління виступає трудовий потенціал організації, що 

складається із сукупності трудових потенціалів окремих працівників (динаміка 

розвитку трудового потенціалу, організаційні структури управління, 

функціонально-цільові взаємозв'язку, кадрова політика, методи і технології 

стратегічного управління персоналом [2, с. 7].

До функцій системи стратегічного управління персоналом відносять три 

ключових напрямки діяльності - це забезпечення організації трудовим 

потенціалом, його розвиток і реалізація.

В тому випадку якщо процеси формування і розвитку трудового 

потенціалу підпорядковані певним цілям, завданням і вимогам виробництва, 

таке усвідомлене управління сприяє раціональному і економному 

використанню людського ресурсу організації.

Проблемам оцінки конкурентоспроможності трудового потенціалу різних 

категорій працівників, а також ефективності використання трудового 

потенціалу організації присвячені праці багатьох дослідників [3, с.42].

Підвищення ефективності управління трудовим потенціалом організації
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доцільно здійснювати на основі системного підходу. В системі стратегічного 

управління персоналом зазвичай виділяють суб'єкт і об'єкт управління. 

суб'єктом управління є підрозділ управління персоналом організації, а також 

лінійні і функціональні керівники вищої ланки, які курирують питання 

управління персоналом . Об'єктом управління виступає трудовий потенціал 

організації, що складається із сукупності трудових потенціалів окремих 

працівників (динаміка розвитку трудового потенціалу, організаційні структури 

управління, функціонально-цільові взаємозв'язку, кадрова політика, методи і 

технології стратегічного управління персоналом.

До функцій системи стратегічного управління персоналом відносять три 

ключових напрямки діяльності - це забезпечення організації трудовим 

потенціалом, його розвиток і реалізація.

В тому випадку якщо процеси формування і розвитку трудового 

потенціалу підпорядковані певним цілям, завданням і вимогам виробництва, 

таке усвідомлене управління сприяє раціональному і економному 

використанню людського ресурсу організації [4, c. 24].

Можна зробити висновок про те що, формування 

конкурентоспроможного трудового потенціалу з урахуванням змін середовища, 

що дозволяє організаціям виживати в довгостроковому періоді, ще не стало 

пріоритетним завданням для всіх підприємств і організацій Іркутської області, 

проте багато організацій вже активно застосовують стратегічний підхід до 

управління трудовим потенціалом.

Для ефективної реалізації стратегії управління персоналом необхідно 

здійснювати три важливі функції: забезпечення персоналом, реалізація

трудового потенціалу і розвиток трудового потенціалу.

Зміна підходів до управління трудовим потенціалом організації, 

підвищення його конкурентоспроможності на зовнішньому ринках праці 

сприятиме підвищення ефективності використання людських ресурсів, а також 

зростанню конкурентоспроможності російських компаній.
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