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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ М’ЯКИХ НАВИЧОК 
СТАРШОКЛАСНИКІВ У ТРЕНІНГОВІЙ ДІЯЛЬНОСТІ: 

ФОКУС НА КОМАНДНУ ВЗАЄМОДІЮ

Анотація. У статті розкрито проблему формування м’яких навичок, 
зокрема командної взаємодії, серед старшокласників як стратегічно 
важливого напряму сучасної освіти в умовах цифрових, соціокультурних і 
управлінських трансформацій.

Авторка обґрунтовує необхідність інноваційного підходу до розвитку 
командної взаємодії молоді, що зумовлено як викликами глобалізації й 
децентралізації, так і зростанням запиту на громадянську участь підлітків у 
житті місцевих громад.

У дослідженні представлено міждисциплінарний аналіз теоретичних 
засад командної взаємодії як складової soft skills у старшокласників, з 
акцентом на соціально-психологічний, особистісно-зорієнтований, 
діяльнісний та інтерактивно-комунікативний підходи. Перевагу надано 
тренінговій діяльності у формуванні командної взаємодії.

Окреслено актуальність поєднання тренінгових, фасилітаційних 
практик, використання цифрових інструментів (Miro, Google Workspace), а 
також проєктного навчання у формуванні командних навичок в контексті 
молодіжних громад. Авторське емпіричне дослідження, реалізоване у 2024­
2025 роках у Болградській міській громаді, охопило 102 учні 10-11 класів. 
В процесі тренінгової діяльності впроваджені інноваційні модулі ("Команда 
як простір розвитку", "Проєктуй разом з групою", "Цифрові практики 
командної співпраці") засвідчили позитивну динаміку у зростанні рівня 
залученості до командної роботи (на 41%), комунікативної зрілості (у 63% 
учнів), навичок вирішення конфліктів (на 29%). Зазначено важливість 
створення безпечного психологічного середовища, фасилітаційного 
супроводу та культурної чутливості до локального контексту. Стаття 
підкреслює доцільність системного впровадження адаптивних інноваційних 
моделей командо орієнтованого підходу в умовах неформальної освіти, з
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урахуванням вікових, етнокультурних та освітніх особливостей 
старшокласників у місцевих громадах України.

Ключові слова: м’які навички, командна взаємодія, інноваційні 
підходи, старшокласники, м’які навички, проєктна діяльність, фасилітація, 
цифрові технології, командна взаємодія, тренінгова діяльність.
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INNOVATIVE APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF SOFT 
SKILLS IN HIGH SCHOOL STUDENTS THROUGH TRAINING 

ACTIVITIES: FOCUS ON TEAMWORK

Abstract. The article addresses the issue of developing soft skills, 
particularly teamwork, among high school students as a strategically significant 
direction in contemporary education amidst ongoing digital, sociocultural, and 
governance transformations. The author substantiates the necessity of an 
innovative approach to fostering teamwork in youth, which is driven by the 
challenges of globalization, decentralization, and the growing demand for civic 
engagement among adolescents within local communities.

The study presents an interdisciplinary analysis of theoretical foundations 
of teamwork as a component of soft skills in high school students, with emphasis 
on socio-psychological, learner-centered, activity-based, and interactive- 
communicative approaches. Special attention is given to training-based activities 
as a key method for developing team interaction.

The relevance of combining training and facilitation practices, the use of 
digital tools (such as Miro, Google Workspace), and project-based learning is 
highlighted as essential for cultivating team skills in the context of youth 
communities. The author’s empirical study, conducted in 2024-2025 in the 
Bolhrad urban community (Odesa region), involved 102 students of grades 10 -  
11.

During the training sessions, three innovative modules were implemented:
"Team as a Space for Growth", "Design Together", and "Digital Practices of 
Team Collaboration". The results demonstrated a positive dynamic in the 
development of team involvement (by 41%), communicative maturity (in 63% of 
students), and conflict resolution skills (by 29%).

The study emphasizes the importance of creating a psychologically safe 
environment, ensuring facilitative support, and maintaining cultural sensitivity to
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the local context. The article argues for the systemic implementation of adaptive, 
innovation-driven, team-oriented educational models in non-formal learning 
settings, considering the age, ethno-cultural, and educational specificities of high 
school students in regional Ukrainian communities.

Keywords: soft skills, teamwork, innovative approaches, high school 
students, project-based learning, facilitation, digital technologies, training 
activities, team interaction.

Постановка проблеми. У ХХІ столітті традиційна модель навчання 
зазнає суттєвих трансформацій, зумовлених розвитком цифрових 
технологій, глобалізацією та потребою у нових компетентностях у сучасноі 
людини. Особливу актуальність набуває розвиток м’яких навичок (soft 
skills), зокрема командної взаємодії, як ключового чинника адаптивності та 
успішності молодої людини в динамічному соціальному середовищі.

Зауважимо, що також спостерігається зростання запиту з боку 
місцевих громад на формування командної взаємодії серед молоді як 
передумови ефективного громадянського залучення. Громади потребують 
молодих лідерів, здатних до спільного прийняття рішень, конструктивного 
діалогу та реалізації локальних ініціатив у командному форматі. Така 
потреба зумовлена як актуалізацією децентралізації, так і розширенням 
можливостей молодіжної участі в управлінні.

Разом із тим, формування командної взаємодії старшокласників 
сьогодні потребує нових, інноваційних підходів. Традиційні педагогічні 
моделі вже не відповідають викликам часу, а отже, стають недостатньо 
ефективними в контексті розвитку соціальних і міжособистісних 
компетентностей. Саме тому в межах молодіжних громад активно 
залучаються фахівці з неформальної освіти, фасилітатори та тренери, які 
експериментують із сучасними інноваційними підходами до формування 
командних навичок у старшокласників.

У цьому контексті особливої актуальності набуває використання 
інтерактивних та цифрових технологій у процесі формування командної 
взаємодії. Саме ці підходи найбільше відповідають цінностям і стилю 
сприйняття інформації сучасної молоді, орієнтованої на візуальний контент, 
динамічну комунікацію та технологічну гнучкість. Інтерактивні методики 
дозволяють створити середовище співпраці, рефлексії та залучення, тоді як 
цифрові платформи забезпечують гнучкість і безперервність навчального 
процесу як в офлайн-, так і в онлайн-форматах.

Формування м’яких навичок є особливо важливим саме на етапі 
старшої школи, коли відбувається інтенсивне становлення соціальної та 
особистісної ідентичності. Старшокласники - це цільова група, яка приймає
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рішення про вибір професійної діяльності та подальше включення в ринок 
праці. Наукові дослідження в цій площині беззаперечно підкреслюють 
вагомість проблеми формування у старшокласників м’яких навичок, де 
фокус уваги спрямований на командну взаємодію.

Поставлена в нашому локальному дослідженні проблема формування 
м’яких навичок, зокрема командної взаємодії старшокласників, є не лише 
актуальною, а й стратегічно важливою для сучасної освітньої молодіжної 
політики. На сучасному етапі розвитку суспільства трансформація освітніх 
моделей, динаміка цифрових змін і зростання значущості soft skills 
зумовлюють потребу у науково обґрунтованих інноваційних підходах до 
розвитку командної компетентності молоді. Громадянська активність, 
здатність до міжособистісної взаємодії, прийняття спільних рішень у 
команді - саме ці навички дедалі частіше стають предметом запиту з боку як 
ринку праці, так і місцевих громад. У зв’язку з децентралізацією, 
посиленням ролі молодіжної участі та фокусуванням на нове покоління 
лідерів, формування командної взаємодії потребує не фрагментарних 
ініціатив, а цілісного системного наукового підходу, що враховує вікові, 
культурні, освітні та соціальні чинники. Таким чином, наукове осмислення 
та апробація інноваційних підходів у цій сфері мають визначальне значення 
для розбудови освітнього середовища, здатного готувати молодь до 
викликів сучасного світу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Актуальність дослідження 
командної взаємодії молоді як складової м’яких навичок підтверджується й 
численними працями зарубіжних дослідників. У працях Т. Леві та 
Р. Кемпбелла [2, 3] командна робота розглядається як ключовий компонент 
міжособистісної компетентності в молодіжному середовищі. Відомий 
дослідник людського капіталу та соціально-емоційних (soft) навичок - 
Дж. Хекман [4] підкреслює, що саме м’які навички, зокрема здатність до 
співпраці, є більш вагомими предикторами успішності в довготривалій 
перспективі, ніж традиційні академічні знання.

У роботах педагогічних психологів та педагогів М. Саломона [5], 
Е. Коена [6] та А. Хонігса [7] дослідницьку увагу приділено взаємозв’язку 
між фасилітованими груповими практиками та розвитком емпатії, 
саморегуляції й комунікативної зрілості в підлітковому віці.

Такі дослідження підтверджують ефективність використання 
колективно-орієнтованих навчальних стратегій, особливо в умовах 
формальної та неформальної освіти.

Огляд міжнародного досвіду засвідчує, що успішні практики 
формування командної взаємодії реалізуються через інтеграцію цифрових 
інструментів, гейміфікації, кооперативного навчання та мультикультурного
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діалогу. Це ще раз посилює необхідність адаптації українських 
інноваційних підходів до глобального контексту та водночас врахування 
національних освітніх реалій.

Питання формування командної взаємодії в контексті розвитку м’яких 
навичок українською педагогічною наукою активно досліджується 
впродовж останніх десятиліть. Зокрема, питанням групової взаємодії в 
команді присвячені праці Войтко С. [8], Гац, Г.[9], Гембар У. [10], 
Карамушки Л. [11], Пометун О. [12].

Для нашого дослідження важливим підгруттям виступили наукові 
праці О. Пометун [13], де акцентується увага на важливості розвитку 
комунікативної культури учнівської молоді та інтеграції соціально - 
психологічних механізмів у навчально -виховний процес. Так, дослідниця 
обґрунтовує необхідність упровадження технологій співпраці у школі як 
основи розвитку громадянських та соціальних компетентностей.

Академік Н. Гузій [14] та її наукова школа підкреслює важливість 
міжособистісної взаємодії та фасилітаційного підходу у розвитку 
відповідальності, емоційної зрілості та здатності до командної роботи в 
старшокласників. Дослідження Л. Карамушки присвячені психологічним 
аспектам взаємодії в команді, зокрема формуванню лідерських якостей та 
довіри у підліткових і молодіжних колективах [15].

Дослідження В. Ягоднікової аналізують зовнішні та внутрішні 
чинники, що впливають на розвиток командної взаємодії старшокласників
[16].

Аналітичний огляд праць українських учених дозволяє зробити 
висновок, що ключовими факторами формування командної взаємодії є 
наявність суб’єктної позиції учня, створення соціально безпечного 
простору, а також організація спільної діяльності з рефлексивною 
складовою. Тому актуальним є подальше вдосконалення інноваційних 
освітніх підходів з урахуванням вікових і культурних особливостей 
української молоді.

Командна взаємодія як складова soft skills охоплює комунікацію, 
відповідальність, лідерство, уміння вирішувати конфлікти та досягати 
узгоджених рішень у групі.

Мета статті полягає у дослідженні ефективності інноваційних 
підходів до формування командної взаємодії як складової м’яких навичок у 
старшокласників в умовах сучасного освітнього та соціокультурного 
середовища, зокрема в молодіжних громадах.

Виклад основного матеріалу:
Аналіз сучасних наукових підходів до визначення сутності командної 

взаємодії як компонента м’яких навичок у старшокласників обумовлений
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міждисциплінарним характером проблеми, що охоплює як психологічну, 
так і педагогічну площину. Для проведення дослідження впливу 
інтерактивних, цифрових та проєктних технологій на формування 
командної взаємодії в учнів у контексті діяльності молодіжних громад були 
визначені підходи та проаналізований доробок вчених з досліджуваної 
проблеми.

У контексті нашого дослідження особливу значущість набув саме 
психологічний підхід, зокрема соціально-психологічна концепція взаємодії, 
представлена в працях Л. Карамушки, О. Долгія та А. Мудрика. Саме цей 
підхід дозволяє розглядати командну взаємодію не лише як засіб досягнення 
спільної мети, а як механізм соціального та особистісного розвитку молодої 
людини. У командній діяльності формуються базові елементи «Я- 
концепції», розвивається емпатія, відповідальність, навички лідерства та 
вирішення конфліктів. Командна взаємодія, за цим підходом, є не просто 
освітнім інструментом, а критичним фактором соціалізації старшокласника 
в умовах змінного, багатокультурного й інтенсивно трансформованого 
середовища громади. Такий підхід було закладено у методологічну основу 
організації експериментального процесу в нашому дослідженні., що 
інтегрує соціально-психологічну чутливість, комунікативну гнучкість, 
діяльнісну організованість та суб’єктну активність.

Наступний особистісно-зорієнтований підхід визначив нашу 
експериментальну діяльність у рамках гуманістичної парадигми.

Вчені І. Бех, К. Роджерс, О. Савченко підкреслюють важливість 
суб’єктності учня, індивідуального досвіду та ціннісної орієнтації у процесі 
взаємодії. Командна робота трактується в дослідженнях, як спосіб розвитку 
самосвідомості, ініціативності та здатності до рефлексії, а не лише як 
формальна співпраця та ґрунтується на діалозі, довірі, відкритості та 
партнерстві.

Діяльнісний підхід обумовлював включення учасників експери- 
ментальних груп у діяльністу командну взаємодію.

Вчені Ю. Бабанський, Г. Кларін, В. Давидов трактують командну 
взаємодію як форму організації спільної діяльності, в якій кожен учасник 
виконує функціонально визначену роль. До уваги в експериментальній 
роботі були обрані продуктивність, розподіл обов’язків, координації дій та 
досягнення цілей. Також було зроблено та перевірено припущення, що 
через спільну діяльність розвиваються відповідальність, навички 
планування та самоконтроль.

Наступним напрямом був обраний нами інтерактивно -
комунікативний підхід, представниками якого є дослідники - О. Пометун, 
Р. Джонсон, Д. Джонсон, які визначають важливість комунікації, як основи
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командної взаємодії. Співпраця, згідно інтерактивно -комунікативного 
підходу, розглядається як процес побудови взаєморозуміння, вирівнювання 
позицій та створення умов для рівноправної участі всіх членів команди. 
Командна взаємодія формується через дискусії, рефлексію, діалогічні 
практики, взаємне навчання.

Таким чином, командна взаємодія старшокласників як складова 
м’яких навичок є багатовимірним утворенням, що інтегрує соціально - 
психологічну чутливість, комунікативну гнучкість, діяльнісну 
організованість та суб’єктну активність. Ефективне формування цієї 
командної взаємодії потребує поєднання кількох підходів одночасно - 
залежно від контексту, завдань, культурного середовища та вікових 
особливостях старшого шкільного віку.

Виділимо три основні аргументи на користь необхідності розвитку 
м’яких навичок, безпосередньо навичок командної взаємодії, саме у 
старшокласників:

По-перше, важливою передумовою виступає психосоціальна 
готовність до самоусвідомлення та рефлексії. Старший шкільний вік є 
періодом, коли формується здатність до абстрактного мислення, рефлексії 
та оцінки соціальних ситуацій, що створює підґрунтя для усвідомленого 
розвитку навичок командної взаємодії.

По-друге, наближення до професійного та соціального 
самовизначення. Старшокласники перебувають у фазі активного вибору 
професійного шляху, і м’які навички стають вирішальними у подальшому 
навчанні, кар’єрі та соціальній реалізації.

По-третє, зацікавленість соціальним навчанням та думка групового 
впливу. Молодь у цьому віці є відкритою до колективної діяльності, що дає 
змогу ефективно впроваджувати проєктні, фасилітаційні та цифрові освітні 
технології, спрямовані на розвиток командної компетентності.

Крім того, варто особливо зазначити важливість формування навичок 
командної взаємодії старшокласників на базі молодіжних клубів, 
молодіжних рад та інших форм самоорганізації молоді в громадах. Такі 
структури створюють умови для міжособистісної комунікації, лідерства, 
розв’язання соціально значущих завдань, що безпосередньо корелює з 
розвитком командної компетентності.

Молодіжні клуби та ради функціонують у контексті локальної 
спільноти, що сприяє активному залученню учнів до життя громади. Участь 
у командних проєктах, організація місцевих заходів, модерація зустрічей із 
владою формують у молоді навички відповідального лідерства, публічного 
виступу, ведення переговорів. Разом із тим, у старшокласників відмічається 
глибше знання локального контексту - традицій, культурних кодів,
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особливостей регіону, що дозволяє їм не лише ефективно комунікувати з 
громадою, а й ініціювати зміни, ґрунтуючись на автентичних потребах.

Саме через таку практику формується основа для майбутньої 
самореалізації молоді в управлінні громадою - як у форматі молодіжної 
участі, так і в довготривалій перспективі залучення до місцевого 
самоврядування.

При визначенні інноваційних підходів формування м’яких навичок 
надзвичайно важливо враховувати вікові та культурні особливості 
конкретних регіональних спільнот.

Наша дослідно-експериментальна робота була проведена в 
Болградській міській громаді (Одеська область) протягом 2024 -2025 років. 
Зазначимо, що молодь Болградщини характери-зується 
мультикультурністю, дво- або тримовністю в побуті, високою повагою до 
локальних традицій та цінностей родинного виховання. Для 
старшокласників цього регіону важливим є поєднання інтерактивних 
технологій з елементами культурної ідентичності, як у змісті завдань, так і 
в формі командної взаємодії.

Інноваційні практики в Болградських громадах демонструють, що 
молодь активно включається в командну діяльність за умови, якщо вона має 
змогу проявити локальну ініціативу, врахувати багатонаціональний 
контекст, адаптувати підходи до мови, звичаїв і особливостей спілкування.

Таким чином, створення безпечного, інклюзивного середовища з 
урахуванням етнокультурної специфіки є обов’язковим для ефективного 
впровадження командоорієнтованого навчання в регіональних молодіжних 
спільнотах.

Апробовані інноваційні підходи до розвитку м’яких навичок з 
фокусом на командну взаємодію можна класифікувати за трьома 
напрямами.

Інтерактивно-фасилітаційні технології - представлені в експери­
ментальній роботі, як комплекс педагогічних інструментів, що ґрунтуються 
на активному залученні учнів до процесу взаємодії, рефлексії та спільного 
прийняття рішень.

Серед них варто виокремити: тренінги, що мають на меті розвиток 
конкретних навичок (комунікація, співпраця, лідерство) через вправи, 
моделювання ситуацій, ігрові формати та групову рефлексію. Вони 
дозволяють швидко створити довірливе середовище та виявити потенціал 
кожного учасника.

Ефективними за динамікою та змістом були визначені фасилітаційні 
сесії орієнтовані на спільне формулювання ідей, пошук рішень та прийняття 
узгоджених рішень у команді.
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Ведучий (фасилітатор) не навчав, а управляв процесом, створюючи 
умови для рівного включення кожного учасника в обговорення.

З метою посилення командної взаємодії в онлай та офлайн форматах 
була використана тренінгова методика World Cafe, яка передбачала кругову 
зміну груп з обговоренням певних питань за "кафе-столами". Цей метод 
сприяв формуванню широкого бачення проблеми, розвиткові емпатії та 
почуття причетності до колективного знання.

Особлива увага приділялась впровадженню діалогічних практик, які 
акцентували увагу на глибокому слуханні, уточненні позицій, побудові 
аргументів та досягненні спільного розуміння. Це особливо важливо в 
умовах міжкультурної взаємодії, що характерна для півдня України, 
зокрема Болградщини.

Застосування зазначених технологій дозволило створити умови, у 
яких старшокласники не лише засвоюють знання, а й розвивають соціально 
значущі вміння, що формують основу командної взаємодії.

З метою розвитку навичок колективної роботи в онлайн режимі, що 
було обумовлено військовими подіями та проведенням частки експери- 
ментальної роботи зі залученням були застосовані цифрові освітні 
технології, які продемонстрували високу ефективність у розвитку 
командної взаємодії старшокласників.

Цифрові платформи Miro, Google Workspace дозволили організувати 
освітній процес у форматі реального спільного планування, координації та 
рефлексії командних завдань.

Так, Miro забезпечував візуальне представлення ідей, брейнштормінгу 
та групового моделювання молодіжних проєктів у режимі реального часу; 
Google Workspace (Docs, Sheets) дозволив організовувати одночасну 
роботу над проектами та прозорість дій кожного учасника та моніторинг 
прогресу.

У роботі старшокласників ці платформи не лише підтримують 
інструментальну частину командної взаємодії, але й сприяють глибшому 
розумінню процесів групової динаміки та ролей у команді.

Не залишилась поза увагою технологія проєктного навчання, як 
ефективна освітня стратегія, що передбачає організацію тренінгової 
діяльності у формі колективної роботи над практично значущими 
проблемами або завданнями. Такий формат передбачав:розподіл обов’язків 
і ролей, спільне прийняття рішень, постійну комунікацію та рефлексію 
командної динаміки. Зазначимо, що проєктне навчання сприяє формуванню 
командної взаємодії старшокласників з кількох причин: ситуативна 
взаємозалежність. Успішне завершення проєкту залежить від активного 
внеску кожного учасника, що стимулює розвиток навичок відповідальності



та взаємо-підтримки; рольова гнучкість, тому що старшокласники мають 
змогу приміряти різні ролі в команді - від лідера до фасилітатора чи 
аналітика, що сприяє розвитку самосвідомості, емоційного інтелекту та 
адаптивності.

Командна робота над реальними завданнями формувала відчуття 
внеску в спільну справу, що посилює мотивацію та сприяє формуванню 
колективної ідентичності.

Авторське емпіричне дослідження було реалізоване протягом 2024­
2025 років на базі Молодіжної ради при Болградській міській раді трьох 
закладів загальної середньої освіти Болградської громади Одеської області. 
Вибірка склала 102 учні 10-11 класів, які були розподілені на 
експериментальну (52 учні) та контрольну (50 учнів) групи.

Упродовж навчального року в експериментальних класах було 
впроваджено інтерактивні, цифрові та проєктно-орієнтовані технології 
розвитку командної взаємодії. Методичний інструментарій включав: 
анкетування учнів за адаптованими шкалами командної ефективності (за 
моделлю Л. Бредфорда); спостереження за динамікою взаємодії в групах (на 
основі карт спостережень та чек-листів), психодіагностичні вправи на 
виявлення рівня співпраці, асертивності та здатності до розв’язання 
конфліктів (використано модифіковану версію тесту на командну 
компетентність за Дж. Ларсеном).

За результатами анкетування за адаптованими шкалами командної 
ефективності (модель Л. Бредфорда) в експериментальній групі відзначено 
підвищення суб’єктивної залученості у командну діяльність на 41%; 
старшокласники демонстрували зростання самооцінки своєї ролі в команді 
та бажання брати участь у спільному прийнятті рішень. В результаті 
спостереження за динамікою групової взаємодії було виявлено наступне: у 
експериментальних групах відбулося збільшення кількості конструктивних 
взаємодій та ініціативних висловлювань на 37% у порівнянні з початковими 
замірами; рівень прояву пасивності знизився більш ніж у 2 рази; у 
контрольній групі структура взаємодії залишилася стабільною, без суттєвої 
динаміки. Запроваджена в експериментальній роботі методика модифіко - 
ваного тесту командної компетентності за Дж. Ларсеном мала на меті 
оцінити здатність до співпраці та координації; асертивність і комунікативну 
зрілість, готовність до конструктивного вирішення конфліктів.

Так, за даними діагностики - 63% учнів експериментальної групи 
продемонстрували зростання рівня комунікативної зрілості, здатності до 
рефлексії та прийняття рішень; 29% - підвищення навичок вирішення 
конфліктів та розподілу ролей у групі; контрольна група не виявила подібної 
динаміки, зберігши початкові рівні показників.
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У контрольній групі формування м’яких навичок відбулося за 
традиційною програмою без акценту на розвиток командної взаємодії. 
Отже, результати підтвердили ефективність упроваджених підходів, 
зокрема за умови створення середовища психологічної безпеки, 
фасилітаційного супроводу та цифрової підтримки навчального процесу.

Згідно з експериментальним дослідженням, проведеним протягом 
2024-2025 років у Болградській громаді Одеської області, впровадження 
вищезгаданих підходів мало позитивний вплив на формування командної 
співпраці старшокласників. Методом анкетування, спостереження та 
діагностичних вправ було встановлено: підвищення рівня залученості в 
командну роботу на 41% (за суб’єктивною оцінкою учнів); покращення 
навичок комунікації та саморефлексії (у 63% випадків); позитивна динаміка 
у здатності вирішувати конфлікти та розподіляти ролі (на 29% за шкалою 
командної ефективності).

Ключовим чинником стало середовище психологічної безпеки, 
створене через фасилітаційний стиль педагогічного супроводу та гнучку 
цифрову інфраструктуру.

У контексті розвитку м’яких навичок сучасної молоді, зокрема 
командної взаємодії, тренінгова діяльність виступає не лише засобом 
активного навчання, а й ефективною педагогічною технологією, що 
забезпечує цілісний особистісний розвиток учнів. Експериментальні дані, 
отримані в процесі впровадження інноваційних модулів у Болградській 
молодіжній громаді, роботи у старшокласників. засвідчили, що саме формат 
тренінгу є оптимальним для формування навичок командної роботи у 
старшокласників.

Фасилітація груп супроводу здійснювалась підготовленими 
тренерами, які координували динаміку навчального процесу на різних 
етапах експерименту. Такий підхід дозволив досягнути низки важливих 
педагогічних і психологічних цілей:, забезпечити поступовість у засвоєнні 
знань, інтеграцію теорії й практики, активне включення учнів у суб’єктну 
позицію.

Тренінгова діяльність структурована за принципом "поступового 
розгортання компетентності", коли нові знання подаються у формі 
невеликих логічних модулів, що негайно закріплюються через практичну 
взаємодію в групі. Такий формат відповідає принципам активного навчання 
(active learning) і сприяє засвоєнню не лише когнітивного компоненту 
командної взаємодії, а й розвитку емоційно -вольової, поведінкової та 
рефлексивної складових.

Значною інновацією в експериментальній програмі стало залучення 
самих учнів до створення та реалізації міні-тренінгів, присвячених
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командоутворенню, розвитку співпраці, розв’язанню конфліктів, 
формуванню довіри. Старшокласники мали змогу виступати в ролі тренерів, 
фасилітаторів та учасників, що сприяло не лише формуванню м’яких 
навичок, а й розвитку метанавичок: здатності до навчання інших, лідерства, 
саморефлексії та відповідальності в команді.

В рамках експерименту було реалізовано три змістовних модулі:
- модуль "Команда як простір розвитку" (тренінги, командні ігри, 

ролева рефлексія);
- модуль "Проєктуй разом з групою" (практика проєктного навчання з 

обов’язковою змінюваністю ролей);
- модуль "Цифрові практики командної співпраці" (використання 

цифрових платформ у груповій взаємодії).
Результати підтверджують доцільність комплексного підходу, що 

поєднує ціннісну орієнтацію, цифрову гнучкість і екологічну тренерську 
фасилітацію.

Висновки. Розвиток м’яких навичок, зокрема командної взаємодії у 
старшокласників, потребує системного впровадження інноваційних 
педагогічних рішень. Застосування інтерактивних, цифрових і проєктно - 
орієнтованих методик доводить свою ефективність у формуванні цілісної, 
соціально відповідальної особистості, здатної до командної взаємодії в 
умовах освітніх і соціальних трансформацій. Особлива увага має бути 
приділена саме учням старшої школи як найбільш сприятливої до 
соціального навчання молоді. Подальші дослідження прогнозується 
спрямувати на розробку адаптивних моделей інноваційного навчання для 
різних типів колективів на базі молодіжних громад.
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