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№ 

з/п 

 

 
Прізвище, ім`я, 

по-батькові 

Вимоги до значення показника (нормативу) за рівнями вищої 

освіти 

(показники 1-20 з приміток)* 

Науково-педагогічні, педагогічні та наукові працівники, які 

забезпечують освітній процес, повинні мати не менше чотирьох 

досягнень у професійній діяльності за останні п’ять років, 

визначених у пункті 38 цих 

Ліцензійних умов 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1. Акулюшина 

Марина 

Олександрівна  

+  +     +   + +       +  

*Досягнення у професійній діяльності, які зараховуються за останні п’ять років 

2020-2025: 

№ 

з/п 

Показник 

активності 

Дані підтвердження показника 

1 + Наявність за останні п’ять років наукових публікацій у періодичних 

виданнях, які включені до наукометричних баз, рекомендованих МОН, 

зокрема Scopus або Web of Science Core Collection 

1. Акулюшина М.О., Гижиця М. В. Особливості антикризового управління на 

виробничих підприємствах.  Економіка, фінанси, право.  Київ : ТОВ 

«Міжнародний бізнес центр», 2020. №4'3, 2020. С.29-34. 

http://efp.in.ua/uk/journal-item/267 ФАХОВЕ категорія «А» 

2. Акулюшина М.О., Дабіжа М. С. Стратегічне планування у сучасних 

економічних умовах .  Економіка, фінанси, право. Київ : ТОВ «Міжнародний 

бізнес центр», 2020.  №11'2, 2020. ФАХОВЕ категорія «А» 

3. Yekimov,  S., Sokoly, I. I., Iarova, L., Chupryna, N. and Akuliushyna, M. 2021. 

Satisfaction of consumer preferences of consumers of agricultural products. IOP 

Conf. Series: Earth and Environmental Science 677 (2). 022077. Р.1-5. (Scopus). 

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/677/2/022077/meta 

4. Дискіна А.А., Акулюшина М.О., Драганов А.В. 2023. Складові стратегічних 

планів розвитку виробничого сектору. Економіка та суспільство. 2023. (55). 

DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-55-47 ФАХОВЕ категорія «А» 
5.Акулюшина , М., Ісламова, А., Біюк , В. (2024). Перспективи розвитку цифрової 

економіки в Україні . Економіка та суспільство, (61). https://doi.org/10.32782/2524-

0072/2024-61-11  

6.Акулюшина, М., Зотова, Л., Швець, В. (2024). Фактори підвищення 

конкурентоспроможності підприємств в умовах невизначеності. Економіка та 

суспільство, (60). https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024 60-73  

7. Захарченко, В., Акулюшина, М., Лінгур, Л. (2024). Моделювання процесів 

управління витратами підприємства в умовах невизначеності. Економіка та 

http://efp.in.ua/uk/journal-item/267
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/677/2/022077/meta
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-55-47
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024%2060-73


суспільство, (64). https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024 64-2 10.  

8.Акулюшина, М. О. Стратегії розвитку підприємств в умовах кризових явищ / М. О. 

Акулюшина, О. М. Лук’янчук, А. В. Гінкова // Економіка та сусп-во. - 2024. - Вип. 61 

9. Management of economic activity in the conditions of military and political crises: the 

role of public administration / T. Turetskov, N. Matusevych, A. Soshnykov, A. Volkova, M. 

Akuliushyna // Lex Humana. - 2024. - Vol. 16, N 1. - Р. e2839-37-e2839-52.  

10.Гуцу, А. В. Особливості ризик-менеджменту на підприємстві в умовах воєнного 

стану / А. В. Гуцу, О. М. Лук`янчук, М. О. Акулюшина // Економіка. Фінанси. Право. - 

2024. - № 6. - С. 45-49.  

11.Акулюшина, М., Дискіна, А., Кедик, В. (2024). Напрями стратегічного розвитку 

виробничих підприємств в умовах воєнного стану. Економіка та суспільство, (62). 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-57  

12.Акулюшина М. О. Сучасні методи управління логістичними потоками 

промислового підприємства / М. О. Акулюшина, В. О. Пітеров // Економіка та 

суспільство. - 2025. - Вип. 72. https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-72-69 
 

3 + Наявність виданого підручника чи навчального посібника або 

монографії: 

1. Менеджмент: [навчальний посібник] /заг. ред. С.В. Філиппової, М.А. 

Юдіна; кол. авторів: С.К. Харічков, В.А. Замлинський, І.І. Соколи, О.І. 

Продіус, О.М. Лук’янчук та ін. – Одеса: Бондаренко М.О., 2019. – 652 с. С.492-

519 (1,13 у.а.) https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-

1vSDkl3IA4cphdMtpc9qCc11jg9xKqMghSSThtKM2UNwQHBPClUi93zKza93Fz

Fe1Q/pub  

2. Менеджмент як фактор сталого розвитку в координатах парадигми 

економічних систем:  [колективна монографія] / за заг. ред. С.В. Філиппової, 

О.І. Продіус. // Панченко М.О., Акулюшина М.О. / Оцінка рівня використання 

економічного потенціалу системи менеджменту якості при оцінюванні 

інвестиційно-інноваційного проекту.  – Одеса : Бондаренко С.О. 2021. 340 с.; 

С. 226-251. (1,04 у.а) https://economics.net.ua/files/scientific 

base/monogr/Men2021.pdf  

3.Маркетинг інновацій у стійкому розвитку прикордонного регіону : 

колективна монографія за ред. М.М. Меркулова; відп. ред. В. І. Захарченко 

//Акулюшина М.О., Балахонова О.В.: Н.У. «Одеська Політехніка», ІДГУ. – 

Ізмаїл; Одеса : Фенікс. 2023. 168 с.; С. 123-129. (0,25 у.а) 

4.  Наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для 

самостійної роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, 

електронних курсів на освітніх платформах ліцензіатів, конспектів 

лекцій/практикумів/методичних вказівок/рекомендацій/ робочих програм, 

інших друкованих навчально-методичних праць загальною кількістю три 

найменування; 

 

8 + Виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового керівника або 

відповідального виконавця наукової теми (проекту), або головного 

редактора/члена редакційної колегії/експерта (рецензента) наукового 

видання, включеного до переліку фахових видань України, або іноземного 

наукового видання, що індексується в бібліографічних базах:  

Рядовий виконавець НДР кафедри: 

- державний реєстраційний номер: 0123U101756, № 232-71 «Теоретико-

методологічні та практичні інструменти менеджменту персоналу в умовах 

війни та післявоєнного відновлення»; 

- державний реєстраційний номер: 0123U101755, № 233-71 «Стратегічні 

імперативи менеджменту організацій в умовах глобалізацій них ризиків та 

кризових явищ». 

 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-57
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSDkl3IA4cphdMtpc9qCc11jg9xKqMghSSThtKM2UNwQHBPClUi93zKza93FzFe1Q/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSDkl3IA4cphdMtpc9qCc11jg9xKqMghSSThtKM2UNwQHBPClUi93zKza93FzFe1Q/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vSDkl3IA4cphdMtpc9qCc11jg9xKqMghSSThtKM2UNwQHBPClUi93zKza93FzFe1Q/pub
https://economics.net.ua/files/scientific%20base/monogr/Men2021.pdf
https://economics.net.ua/files/scientific%20base/monogr/Men2021.pdf


11 + Наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше 

трьох років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої 

освіти (науковою установою): ТОВ  ГЛХ-АГРО. 

12 + Наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або 

консультаційних (дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з 

наукової або професійної тематики загальною кількістю не менше п’яти 

публікацій наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або 

консультаційних (дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з 

наукової або професійної тематики загальною кількістю не менше п’яти 

публікацій: 

1. Акулюшина М.О., Гижиця М.В. Визначення антикризової стратегії в 

сучасних умовах ринку.  Актуальні проблеми теорії та практики менеджменту. 

Матеріали ІХ-ї Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції (м. 

Одеса, 28 травня 2020 р.). Одеса, ОНПУ, 2020. https://economics.opu.ua/files/ 

2. Акулюшина М.О., Сальнікова А.В., Гижиця М.В. Стратегічний розвиток 

підприємств малого бізнесу в Україні.  Сучасний менеджмент економічних 

систем в координатах парадигми сталого розвитку. Матеріали  Міжнародної 

науково-практичної Інтернет-конференції  (м. Одеса, 18 вересня 2020 р.). 

Одеса, ОНПУ, 2020. https://economics.opu.ua/files/ 

3. Акулюшина М.О., Антонова А.В. Стратегії маркетингу в сучасних умовах.  

Сучасний менеджмент економічних систем в координатах парадигми сталого 

розвитку. Матеріали  Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції  

(м. Одеса, 18 вересня 2020 р.). Одеса, ОНПУ, 2020. 

https://economics.opu.ua/files/ 

4. Акулюшина М.О., Дабіжа М.С.  Визначення етапів кризових явищ та їх 

характеристика на виробничих підприємствах.  Економіка, облік, фінанси та 

право: теоретичні підходи та практичні аспекти розвитку.  Матеріали 

Міжнародної науково-практичної конференції. (м. Полтава, 28 жовтня 2020 

р.).  Полтава, Центр фінансово-економічних досліджень, 2020.  

5. Акулюшина М.О., Лук'янчук О.М, Панченко М.О. Брендингова стратегія та 

шляхи її вдосконалення на інноваційно-орієнтованому 

підприємстві.Міжнародна науково-практична конференція: Економіка, 

Облік,Фінанси та Право: Стратегічні пріоритети розвитку в умовах 

глобалізації, м. Дрогобич. 21 лютого 2023. / Дрогобич. Центр економічних 

науково-фінансових досліджень, 2023. с. 37-39. 

 Панченко М.О., Акулюшина М.О.  Роль маркетингових досліджень у 

ринковій економіці. Матеріали міжнародної науково-практичної конференції 

«Менеджмент та маркетинг як фактори розвитку бізнесу в умовах економіки 

відновлення» м. Київ, 18-19 квітня 2023. / Київ. Національний Університет 

«Києво-Могилянська Академія», 2023. с. 82-84. 

19 + Членкиня Української асоціації економістів-міжнародників. 

http://www.ugouaem.com/about/members.html 

Членкиня громадської організації «Міжнародна фундація науковців та 

освітян». (ГО «МФНО», INTERNATIONAL EDUCATORS AND SCHOLARS 

FOUNDATION, IESF)  https://iesfukr.org 

 

1) наявність не менше п’яти публікацій у періодичних наукових виданнях, що 

включені до переліку фахових видань України, до наукометричних баз, зокрема Scopus, 

Web of Science Core Collection; 

2) наявність одного патенту на винахід або п’яти деклараційних патентів на винахід 

чи корисну модель, включаючи секретні, або наявність не менше п’яти свідоцтв про 

реєстрацію авторського права на твір; 

3) наявність виданого підручника чи навчального посібника (включаючи 

електронні) або монографії (загальним обсягом не менше 5 авторських аркушів), в тому 

https://economics.opu.ua/files/
https://economics.opu.ua/files/
https://economics.opu.ua/files/
http://www.ugouaem.com/about/members.html


числі видані у співавторстві (обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на кожного 

співавтора); 

4) наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для самостійної 

роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, електронних курсів на 

освітніх платформах ліцензіатів, конспектів лекцій/практикумів/методичних 

вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших друкованих навчально-методичних праць 

загальною кількістю три найменування; 

5) захист дисертації на здобуття наукового ступеня; 

6) наукове керівництво (консультування) здобувача, який одержав документ про 

присудження наукового ступеня; 

7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або члена не менше трьох разових спеціалізованих вчених 

рад; 

8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового керівника або 

відповідального виконавця наукової теми (проекту), або головного редактора/члена 

редакційної колегії/експерта (рецензента) наукового видання, включеного до переліку 

фахових видань України, або іноземного наукового видання, що індексується в 

бібліографічних базах; 

9) робота у складі експертної ради з питань проведення експертизи дисертацій 

МОН або у складі галузевої експертної ради як експерта Національного агентства із 

забезпечення якості вищої освіти, або у складі Акредитаційної комісії, або міжгалузевої 

експертної ради з вищої освіти Акредитаційної комісії, або трьох експертних комісій 

МОН/зазначеного Агентства, або Науково-методичної ради/науково-методичних комісій 

(підкомісій) з вищої або фахової передвищої освіти МОН, наукових/науково- 

методичних/експертних рад органів державної влади та органів місцевого 

самоврядування, або у складі комісій Державної служби якості освіти із здійснення 

планових (позапланових) заходів державного нагляду (контролю); 

10) участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах, залучення до 

міжнародної експертизи, наявність звання―суддя міжнародної категорії‖; 

11) наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше трьох 

років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої освіти (науковою 

установою); 

12) наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або консультаційних 

(дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з наукової або професійної тематики 

загальною кількістю не менше п’яти публікацій; 

13) проведення навчальних занять із спеціальних дисциплін іноземною мовою 

(крім дисциплін мовної підготовки) в обсязі не менше 50 аудиторних годин на навчальний 

рік; 

14) керівництво студентом, який зайняв призове місце на I або ІІ етапі 

Всеукраїнської студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських наукових 

робіт), або робота у складі організаційного комітету / журі Всеукраїнської студентської 

олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт), або керівництво 

постійно діючим студентським науковим гуртком / проблемною групою; керівництво 

студентом, який став призером або лауреатом Міжнародних, Всеукраїнських мистецьких 

конкурсів, фестивалів та проектів, робота у складі організаційного комітету або у складі 

журі міжнародних, всеукраїнських мистецьких конкурсів, інших культурно-мистецьких 

проектів (для забезпечення провадження освітньої діяльності на третьому (освітньо- 

творчому) рівні); керівництво здобувачем, який став призером або лауреатом 

міжнародних мистецьких конкурсів, фестивалів, віднесених до Європейської або 

Всесвітньої (Світової) асоціації мистецьких конкурсів, фестивалів, робота у складі 

організаційного комітету або у складі журі зазначених мистецьких конкурсів, фестивалів); 

керівництво студентом, який брав участь в Олімпійських, Паралімпійських іграх, 

Всесвітній та Всеукраїнській Універсіаді, чемпіонаті світу, Європи, Європейських іграх, 

етапах Кубка світу та Європи, чемпіонаті України; виконання обов’язків тренера, 

помічника тренера національної збірної команди України з видів спорту; виконання 



обов’язків головного секретаря, головного судді, судді міжнародних та всеукраїнських 

змагань; керівництво спортивною делегацією; робота у складі організаційного комітету, 

суддівського корпусу; 

15) керівництво школярем, який зайняв призове місце III—IV етапу Всеукраїнських 

учнівських олімпіад з базових навчальних предметів, II—III етапу Всеукраїнських 

конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт учнів — членів Національного центру 

―Мала  академія  наук  України‖;  участь  у  журі  III—IV  етапу  Всеукраїнських  учнівських 

олімпіад з базових навчальних предметів чи II—III етапу Всеукраїнських конкурсів- 

захистів   науково-дослідницьких   робіт   учнів   —   членів   Національного   центру  ―Мала 

академія наук України‖ (крім третього (освітньо-наукового/освітньо-творчого) рівня); 

16) наявність статусу учасника бойових дій (для вищих військових навчальних 

закладів, закладів вищої освіти із специфічними умовами навчання, військових 

навчальних підрозділів закладів вищої освіти); 

17) участь у міжнародних операціях з підтримання миру і безпеки під егідою 

Організації Об’єднаних Націй (для вищих військових навчальних закладів, закладів вищої 

освіти із специфічними умовами навчання, військових навчальних підрозділів закладів 

вищої освіти); 

18) участь у міжнародних військових навчаннях (тренуваннях) за участю збройних 

сил країн — членів НАТО (для вищих військових навчальних закладів, військових 

навчальних підрозділів закладів вищої освіти); 

19) діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або громадських 

об’єднаннях; 

20) досвід практичної роботи за спеціальністю не менше п’яти років (крім 

педагогічної, науково-педагогічної, наукової діяльності). 


