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CHJIABYC HABYAJILHOI JUCHHUIIJITHA
OIIII «MeHeT:KMEHT»

3ACHYBAHHS BJIACHOI CITPABH TA
YIIPABJIIHHA BI3BHECOM

CrneniaabHicTh: 073 « MeHEIHKMEHT)
I'any3b 3Hanb: 07 «YnpaBiaiHHA Ta aMIHICTPYBaHHSD)

OCBITHBO-TIPO(ECIHHMIA
CTYIIiHb:

®DaxoBHil MOJOAMINA OaKaIaBp

Crartyc TUCITUIUTIHA
BIAIIOBIIHO 10O
HABYAJIBHOTO IJIAHY

O00B’s13K0Ba OCBITHS KOMIIOHEHTA OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamMu « MeHeHKMEHT»
(OCBITHSI KOMITIOHEHTA, 10 POPMYE CrelianbHI KOMIIETEHTHOCTI)

MoBa BUKIIaIaHHS: YKpalHChKa
Kype, Tperiii kypc
ceMecTp 5 cemectp
CeMecTpOBHI KOHTPOJIb | €K3aMeH

OO0csr IUCIUILIIHUI:
kpeautu EKTC/
KIJIBKICTb TOAUH

O6csr aucuumtinu 6 xpemutis /180 roauu

AyIUTOpHI 3aHSTTS,
TOJMH:

Bceboro Jlexuii [MpakTryni

JIcHHa (hopma:

64 32 32

3a04Ha opma:

CamocrtiiiHa po0oTa,
TOJIVH:

Henna gopma — 116 3aodHa popma —

Mera kypcy

(dopmyBaHHS y 37000yBadiB (paXxOBOi IMEPEOBUINOI OCBITH CHUCTEMH TCOPETUYHHUX 3HAHb Ta
NPHUKIAIHAX HABHYOK ILIOJO CTBOPCHHSA, (DYHKI[IOHyBaHHS Ta PO3BUTKY Oi3HEC-CTPYKTYP,
PO3YMiHHSI MPAaBOBUX, OpraHi3alifHUX Ta (PIHAHCOBHX 3acaj] IMiJIPUEMHHUIIBKOI MisSUTbHOCTI B
PHHKOBOMY CEpEIOBMII, a TaKOX OINaHyBaHHS CY4acHOTO IHCTPYMEHTapil0 YIpaBIiHHS
opraHizaniiHUMH POLIECaMHU.

3aBIaHHA KypCy

— 3aCBO€HHA TEOPETHYHHMX 3acajJ oOpradizamii Ta meramizamii Oi3HeCy, BHUBYCHHS
PI3HOMaHITHHX OpraHi3aliiHO-TIPaBOBUX (HOPM IMIIIMPHUEMCTB Ta X 00'eTHAHD;

— ONaHyBaHHS METOJIB Ta JpKepe GpiHaHCOBOro 3abe3rneueHHs Oi3HeCy, KpeIUTyBaHHS Ta
B3a€MO/Iii 3 0aHKIBCbKUMH YCTaHOBaMH;

— PpO3yMiHHS POJIi Ta CTPYKTYpH iHPpaCTPYKTypH Oi3Hecy, PYHKIIOHYBaHHS 0 aTKOBOI
Ta MUTHOI CHCTEM Y MiJIPUEMHHLBKII JisTIBHOCTI;

— HaOyTTs NPAaKTHYHUX HABHYOK YIPABIiHHS INEPCOHAIIOM MiANPUEMCTBA, BUBYCHHS
CydJaCHHX CHCTEM CTHMYITIOBAHHSI IIPalli Ta JLTOBHX 3B'3KiB 13 rpoMancekicTio (PR);

— OBOJIOJIIHHS TPUHLUIIAMHM oOpraHizamii pobotu 3
KOMEpLIHHMX Yrof Ta 3aXUCTy KOMEPIIHHOT TAEMHHUIII;

iHpopMaIlieo, yKIaIaHHS

— 3aCBO€HHA 3acaj AIJIOBOI €THUKH, OLIHKMA PH3HKIB Ta CTPaxyBaHHS y Oi3Heci 3 METOIO
MiHiMi3aIli{ HeraTHBHUX HACTIJIKIB Ta 3a0e3MeUeHHs CTAJIOT0 PO3BHUTKY ITiJIIPHUEMCTBA.

KommnerentHoCTI

3K 5. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B MMPAKTHIHHUX CUTYAIlisX.

3K 8. 31aTHICTh BUSBIIATH iHIMIATUBY Ta MiIIPUEMITHBICTS.

CK 1. Po3yMiHHs NpUHINIIB 1 HOPM IIpaBa Ta BUKOPUCTAHHA 1X y IpodeciiHii AisSIbHOCTI.

CK 3. 3parHicTh 3aCTOCOBYBaTH 3HaHHs TeOpil 1 NMPAaKTHKM MEHEPKMEHTY JUI BUPILIEHHS
TUTIOBHX CHEIaIi30BaHMX 3a]1a4 MpodeciHHOl AisITEHOCTI.

CK 9. 3aTHiCT IPOBOJUTH €KOHOMIYHI PO3paXyHKH.

CK 11. 3naTHICT 3aCTOCOBYBATH NpaBmiia 0OPMIICHHS YIPABITIHCHKUX JJOKYMEHTIB.

PesynbpTaTin HaBUaHHSA

PH 7. Po3B'si3yBaTH TUIIOBI CTIEIialli30BaHi 3a/1a4i B MpoQeCiitHiil MisTbHOCTI.

PH 13. IInanyBatu, aHami3yBaTH, KOHTPOJIIOBATH I OIIHIOBATH BIacHY poOOTY 1 poOoTy iHIIMX
oci6 y mpodeciitHiil qisITbHOCTI.

PH 14.Bu3HavaT# OCHOBHI EKOHOMIYHI
MiABUIICHHS €(PEKTHBHOCTI TisUTBHOCTI

PH 15 IIposBnsaTH iHIIIaTHBY Ta MiANPUEMIUBICTD Ul PO3BUTKY HiNPUEMCTBA (ITiAPO3IITY).

PH 19 Martu HeoOXi/Hi 3HAHHS Ta HABHYKH 10 BIIKPHUTTS BIACHOI CIIPABHU Ta IMiANPUEMHUIIBKOT
JISUIBHOCTI.

MOKa3HUKHM MiANpHeMcTBa (MAPO3aiTy)  Aus




KpuTtepii oniHioBaHHSA
HABYAJIBHHX J0CSATHEHb
3100yBayviB 0CBITH

O1iHIOBaHHS SKOCTI MATOTOBKH 3M00yBaviB 3MIHCHIOETbCS HAa KOXKHOMY €Tami HaBYaHHS 3
ypaxyBaHHSM HAaCTYyITHUX KPHUTEPIiB:

1. OmiHroBaHHS pOOOTH Ha MPAKTHYHUX 3aHATTIX (MakcumyMm 14 GamiB, mo 1 3a koxHe 3 14
3aHSITh)

2. OriHIOBaHHS caMOCTiiHOT po6oTH (MakcuMyM 14 GaiiB, mo 1 3a KOXKHE 3aBIaHHS)

3. OniHrOBaHHS iHAWBIMYaTbHOTO 3aBIaHHS (MakCHMyM 12 6aiiB):

4. OuiHIOBaHH MOAYIBHOI KOHTPOJIBHOI po6oTH (1Bi MKP mo 10 6aiiB 3a KOXHY)

5. CemectpoBuii ex3ameH (MakcumyMm 40 OaniB): Ex3ameH mpoBOIUTHCS y HHCBMOBiH abo
koMOiHoBaHi# ¢opmi. Binnosinno no IMonoxenns (. 2.9.10.1), MiHiManbHu# TOporoBuii Oai 3a
eK3aMeHalliiHy CKJIa/IOBY, 3a SIKOT ICITUT BBAKAETHCS CKIAZCHUM, TOPIBHIOE 25 Oanam.
BianosigHo 1o ITonokeHHs PO cUCTEMY OLIHIOBAHHS Pe3yJIbTaTiB HABUAHHS, 32 PIllICHHIM
BUKJIa/1a4a 3000yBadaM MOXKYTh HAPaXOBYBATHCS JOAATKOBI 3a0X0UyBalbHi 0aid (3a y4acTh y
HAYKOBO-IOCHTiTHIN pOOOTI, CTYyICHTCEKAX KOH(PEPEHIIISIX, KPYTIUX CTOJIaX, HAITUCAHHS Te3
JIOTIOBi/IeH, HASBHICTH BJIACHOTO SKICHOTO PYKOIIMCHOTO KOHCIIEKTY BCiX JICKIIH, a TAaKOX 3a
iZieanpHE BiBITYBaHHA BCIX ayTUTOPHUX 3aHATH). CyMa 3a0X04yBaJbHUX OalliB TOMAETHCS 0
3araJibHOTO PEUTHHTY 300yBada B CEMeCTpi, MPOTe 3arajbHa cyMa OaiB 3a CTAPTOBOIO
CKJIaJJOBOIO HE MOJKe mepeBuiryBaT 60 6aiiB, a miICyMKOBa OIliHKA 32 AUCIUILUIIHY HE MOXKE
nepesuiyBatu 100 Gais.

3MicT HAaBYAJIBHOIL
MUCHHUILTIHM:

3MICTOBHIA MO/Y.Ib 1.
OPTAHIBALIIMHO-IIPABOBI TA IHOPACTPYKTYPHI 3ACAJIM CTBOPEHHSI 1
OYHKIIOHYBAHHSI BIBHECY
Tema 1. Opranizauist ctBopeHHs 6i3Hecy [IprcBsueHa NONIyKy Ta OLiHIII )KUTTE3AATHUX
0i3Hec-11eH, mKepenaM (popMyBaHHS OYATKOBOIO (CTAPTOBOIO) KamiTaly MiJIpHUEMCTBA, a
TaKOX yciM eTaram Jieraizaiii Ta aep>kaBHol peecTpalii cy0’€KTiB rocoAapioBaHHs B
VYxpaiHi.
Tema 2. ®opmu opranizamnii 6i3Hecy Posrisgae miamprueMcTBO SIK TOJIOBHY JJAHKY €KOHOMIKH,
foro kiacugikaito 3a po3mMipaMu Ta GOpMaMH BIACHOCTI, 0COOIMBOCTI Pi3HUX
opranizaniitHo-npaBosux Gopm (DOOII, TOB, AT, ToBapucTBa) Ta BapiaHTH JOOPOBLIEHUX
00'eTHAHD MIAIPUEMCTB (acomiarlii, KOHIIEPHHU TOIIO).
Tema 3. Opranizanis girancoBoro 3abesnedeHHs 6i3Hecy OXOIUTIOE CYTHICTH (PiHAHCOBUX
BiZTHOCHH Oi3HEC-CTPYKTYp, BHYTpILIHI Ta 3aJIy4eHi jpkepesa (piHaHCYBaHHS IisSUIbHOCTI,
B33a€EMO/III0 3 KOMEPIIIMHIMHU OaHKaMU Ta KJIFOUOBI NPUHLUIIKA KPEAUTYBaHHs Oi3Hecy i
OLIIHKH KPEIUTOCIIPOMOXKHOCTI.
Tema 4. Opranizauis iHppacTpyKkTypH 0i3Hecy BuByae cyKymHiCTh IHCTUTYLIH, 110
00cIyroByI0Th Oi3Hec: OaHKIBCBbKY Ta OipKOBY cucTeMu (oneparii Ha TOBapHHUX Oiprkax),
OCOOIMBOCTI ONMOJATKYBAaHHS I METHOTO OOPMIICHHS, a TAKOXK POJIb apOiTpaXHUX CYHiB y
BHpIIICHHI CIIOPIB.
Tema 5. Opranizaris ynpasiiHHSA nepcoHanoM y 0izHeci CipssMoBaHa Ha BUBYCHHS
KaJpOBOTO MEHEDKMEHTY (TIOPiBHSIHHS aMEPUKAaHCHKOI Ta SITIOHCHKOI MozieNel), CydacHuX
CHCTEM MOTHBAIIII i OTUTATH Mpalli HaifMaHUX POOITHUKIB, a TAKOXK IHCTPYMEHTIB 3B SI3KiB i3
rpomanchkicTio (PR) Ta cTBOpEHHS MO3UTHBHOTO iMiKY QipMH.
3MICTOBHIA MO/Y.JIb 2.
IH®OPMAIIHO-TOTOBIPHE 3ABE3NEYEHHS, BE3IIEKA TA JLJIOBA
ETUKA B BI3HECI

Tema 6. Opranizauist po6oTu 3 iHdopmariero Po3kpusae posb iHpopMallii sik cTpaTerivyHoro
pecypcy Uit IPUHHATTS Gi3HeC-pillleHb, HOOYIOBY Cy4acHOIO eJeKTPOHHOTO odicy,
3aCTOCYBaHHS eKOHOMIYHMX 1HQOPMAIiHHUX CUCTEM Ta BU3HAYECHHS BAPTOCTI KOMEPIIHHOT
iH(pOpMaii.
Tema 7. Opranizaris ykiaagaHHs KOMepIiiHEX yroa OXOIITIoe KIacH(iKaIliio JOrOBOPIB,
TEXHOJIOTIIO MiATOTOBKY 1 IiIMTUCAHHS KOMEPUiHHUX KOHTPAKTIB, METOIHM OOTpYHTYBaHHS LiH
y Oi3Heci, a TaKOX MMpaBHiIa MD>XHAPOJHUX TOPTOBENBbHUX TepMiHIB Incoterms (po3momin
PHU3UKIB Ta BUTPAT MiXX TOKYTIIIEM 1 POJABIIEM).
Tema 8. Opranizaiist 3axucTy KoMepuiiHoi TaemHuIi [TpucesiueHa po3MexxyBaHHIO
JIep’KaBHOT Ta KOMEPIIHOT TAa€MHHMIIb, BU3HAYEHHIO iH(GOpMaIlii, 1110 MiAJsITae 3aXUCTy, Ta
mo0y/10B1 KOMIUIEKCHOI CHCTEMH Oe3MeKH MiAIpHeEMCTBA (FOPUANYHI, OpraHi3aliiai i
TEeXHIYHI 3aX0/IH).
Tema 9. CtpaxyBaHHS Ta ynpaBiIiHHS pU3UKaMu B 6i3Heci Omucye mpuposy
MATPHEMHUIBKIX PU3HKIB, METOAN IXHBOTO SAKICHOTO 1 KUTBKICHOTO aHami3y (pHU3HK-
MEHEKMEHT), a TAKOXK CIIOCOOH 3aXHCTy Oi3HeCy 3a JI0IOMOrol0 MaiHOBOTO, KOMEPLIHHOTO
Ta (iHAHCOBOTO CTPaxyBaHHI.
Tema 10. [linoBa eTuka B 6i3Heci BUCBITIIIOE MOpasbHI LIIHHOCTI i MpaBMIIa MOBEIHKH Y
6i3Hec-cepeioBHILI (B3a€EMHHU 3 TAPTHEPAMH Ta KOHKYPEHTaMH), TOOYA0BY €TUUHHUX
KOJIEKCiB KOMIIaHii, B3a€MOJIi10 Oi3HECYy 3 OpraHaMH BJIa/IM, IPOTH/III0 KOPYHLii Ta
KOHIICTIIIIIO COIiAJIbHOI BiIOBIAAIBHOCTI Oi3HECY.

IIpepexBizuTn

OnanyBaHHS Kypcy 0a3yeThCsl HA 3HAHHAX, YMIHHSAX Ta HABHYKAaX, OTPUMAHHX 3100yBauaMu
MiJ] 9ac BUBYSHHsI HACTYTHUX JAUCIUILIIH y TIOTIEPEIHIX cemecTpax «Beryn 1o creniaabHOCTI
«MenemxmenT», «OCHOBH €KOHOMIYHOI Teopii», «I[IpaBo3HaBCTBOY», « MiKpOEKOHOMIKa»




IMocTpekBizuTH

3HaHHS Ta MPAKTHYHI HAaBUYKH, 3100y Ti i yac BUBYEHHS Kypcy « OCHOBH yIpaBIiHHS
6i3HECOM», € OCHOBOIO IS YCINIITHOTO 3aCBOEHHS AUCIHMILIIH HACTYTHUX ceMecTpiB: « OCHOBU
MapKeTHHTY», « EKOHOMIYHE yIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOMY, « OCHOBHU (hiHAHCOBO-PECPYCHOTO
3abe3neueHHs 0i3HeCY», « YIIPaBIiHHS TIEPCOHAIIOMY a TaKOK MPH IMiATOTOBII 10 HABYAILHO-
BUPOOHUYOI Ta BAPOOHUIOI MPAKTUKH

Indopmaiiiine
3a0e3meYeHHsA

OcHoBHa JiTepaTypa

1. Exonowmika Ta ympasiiHHS 06i3HecoM : HaBd. mocid. / koi. aBT. : O. B. limyromonscekui, 1.
M. Ympak, A. A. Bipkosebka, O. I1. Illumanceka, H. 1. Koctenpka, O. 5. Jlotum, O. I1.
IBamyk ; 3a pex. mpod. B. B. Ko3ztoka. — Tepromins : BIIL] "YHiBepcurerchka nymka”, 2025.
—344c.

2. MeHemKMEHT MiANPUEMHUIBKOT NisubHOCTI : Hapu. moci6. / JI. 1. Ckibinpka, O. M.
Ckibinpkuii. — Ku. 1. Opranizanis 6i3xecy. — K. : Korgop, 2023. — 896 c.

3. VYmpapmiHHS BiIacHUM Oi3HECOM : HaBUANBHWH MOCIOHMK y cxemax i tabmumpsx / H.
Muxamineka, M. Anuk. — JIbBiB : JIbBIBCHKHH Aep:KaBHUI YHIBEpCHUTET BHYTPIIIHIX CIIPaB,
2024. - 480 c.

4. OCHOBM MiANPUEMHHUIIBKOI AisUTFHOCTI: KOHCIEKT Jekuii : HaB4. moci6. / KIII im. Irops
Cikopcepkoro ; yknan.: C. B. [Momimyxk, O. I1. Karum. — K. : KIII im. Irops Cikopcrkoro,
2022. - 153 c.

5. OcHOBH €KOHOMIYHOI IPaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHUITBA : HaBy. nocid. / C. B. Anekceesa, JI.
O. Basuns, B. B. Baitnynin, 1. A. I'punienok, JI. M. €pmosa, /1. O. 3akatHoB, B. @. Opnos,
I'. B. Coxanpka. — XXuromup : "Ilomicesa", 2021. — 248 c.

6. ExoHoMika Ta Oi3Hec-iHHOBaII : miapy4uHukK / 3a pea. npod. JI. I'. Menbhuka, mpod. O. 1.
Kapinneroi. — Cymu : YHiBepcuteTchbka kHura, 2023. — 702 c.

7. CrBopeHHs BiacHoro Oi3Hecy : HaB4.-Meroj. moci6. / O. Kopninosa, B. Kotmy6aii, H.
Kammmukosa, JI. Kysuenosa ; Har. yH-T «Opneckka ropua. akagemis». — Oneca : @enike, 2025.
—48 c.

8. MikpoekoHOMiKa i ocHOBH Oi3Hecy : HaBY. mocib. / 3a pen. H. b. Pemernsk. — Xapkis :
Bunasuunrso Isanuenxka 1. C., 2023. — 268 c.

9. Bi3zHec-MeHeKMEHT 1 aaMinicTpyBaHHS: OMOpHUI KOHCIIEKT JIeKmii : HaBd. mocio. / K. O.
Bosipunosa, M. O. Kpasuenko, K. O. Konimmaceka ; KI1I im. Iropst Cikopepkoro. — K. : KIII
im. Iropst Cikopcbkoro, 2022. — 383 c.

JlonaTkoBa

10. BeskontpossHi. [1{o Tpebda 3HaTH npo OizHec-npouecu? (Cepis PRObusiness) / H. 3aBepyxa.
— Xapkis : BJ] "®abyna", 2025. — 184 c.

11. Bisuec-miarnoctrka. Yactuna 1. diHaHcoBa AiarHOCTHKA . HaBYAIbHUN mociOHuK / JI. A.
Topogwii, O. B. IIpoxopenxko. — Xapkis : HTY «XI1I», 2025. — 237 c.

12. Bi3Hec-TieperoBOpH Ta MOCEPETHUIITBO: TICUXOJNOTIYHUN acmekT : HaBdy. mocib. / M. IO.
3aymHikoBa, P. A. Kamennuenko, A. C. Koxarens ; Jlep>kaBHuiA TOJATKOBUN YHIBEPCUTET.
— Ipminb, 2024. — 196 c..

13. Bi3Hec-miaH: po3poOka, OOTpyHTYBaHHS Ta aHami3 : HaBd. mocib. / I'. M. Tapaciok. — K. :
Kapagena, 2024. — 280 c.

14. BisHec-tuanyBaHHs : HaB4. noci0. / JI. B. Bogenuyk, C. A. T'op6auenko, H. A. Knepuesuu,
1. B. Jliranenko ; OHEY. — Ogneca : ®enikc, 2022. — 272 c.

15. ExoHomiuHMi po3BUTOK mifnpuemctBa. KoHcnekT nexuiid : Hay. moci6. / KIII im. Irops
Cikopcekoro ; ykmaa.:. M. O. [lepramok, B. B. Kpacnomanka. — K. : KIII im. Irops
Cikopcbkoro, 2024. — 100 c..

16. JlizepctBo Ta maptHepcTBo B OizHeci : [Ipaktikym / O. M. I'pebenikosa, O. I'. Mansipuyk, 1.
B. Kybapesa. — K. : KHEVY, 2021. - 327 c.

17. TnanyBaHHSA Mi>KHAPOIHOI AiSTIPHOCTI MiAMPHEMCTBA: TPAKTHKYM : Hapd. moci6. / KIII im.
Irops Cixopebkoro ; ykian.: O. A. Cyxopykosa. — K. : KIII im. Iropst Cikopcrkoro, 2024. —
116 c.

18. [oBenminkoBa €KOHOMiKa: Bil TeOpii MO MPAaKTHKH : MDKIUCHUIUIIHAPHUIN HaBYAIEHUHA
nociOHuk / 3a Hayk. pen. 1. JI. Taromup, JI. I'. KBacHiit. — Tpyckasenp : [IOCBIT, 2022. —
408 c.

19. Rework. Lls kHmKKa 3MiHUTH Bai norisif Ha Oi3nec / Jx. @paiin, 1. X. XenccoH. — Xapkis
: KK "Kny6 Cimetinoro Jlo3simns", 2023. — 175 c.

MartepianbHoO-TeXHiYHe
3a0e3meYyeHHs

Texuiuni 3aco6u HaB4aHHA: Mynerumeniitai ayantopii (ITK/HoyTOyK, MpoexTOp, eKpan) — it
Bizyamizanii jgexii, cxem (Incoterms-2020, crpykrypa 6i3Hecy), aHami3y JOKYMEHTIB Ta
3aXHUCTy MPOEKTIB.; KoM’ foTepHi Ki1acw 3 JOCTYHOM 10 [HTepHeTy — Ui IpaKTHYHUX POOIT,
MOITYKY HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX aKTiB, aHaTi3y (DiHAHCOBUX MPOTpaM Ta poOOTH 3
JIePIKPEECTpaMH.

[Mporpamue 3a6e3neyenns: Odicuuit naker Microsoft Office: MS Excel (¢dinancosi i
noAaTkoBi po3paxyuku), MS Word (odopminennst yroj, cratyTis, 38iTiB), MS PowerPoint
(mpe3enTaris mpoekTiB); JlepkaBHi eIEKTPOHHI cepBicH Ta pecypcu: optan «/lis.bisHecy, 6a3u
HITA, Binkpurti peectpu opuaununux oci6. [Tnardpopmu nucraunmiiinoro naBuanus: Google
Classroom, Google Meet / Zoom — st oprauizaiiii 3MilIaHOro HaBYAHHS, TECTYBaHHSI,
KOHCYJIBTAIlH 1 TOCTYNy IO MaTepialib.




HapuanpHOo-MeTomuuHe Ta iHpopMartiine 3ad6e3nedenns: HMK/I: po6oua nmporpama, cumnadyc,
KOHCTIEKT Jiektii (Buki. JI. B. bojeH4dyKk), METOIMYHI BKa3iBKH JI0 MPaKTHIHUX 3aHATh, CPC,
MKP Ta ex3ameny.

Iadpopmartiiiai pecypen: GoHa 6i0IIOTEKH KOJISHKY Ta OHJIAWH-OCTYT 10 0a3 JaHuX
MixnapoaHoTo 0i6IioTeuHO0-1H(OpMaIIiifHOTO IIeHTpPY iM. SIpocnaBa Mynporo I[IpAT «BH3
«MAVYIDy.

Indopmanisa npo
HAYKOBO-
neIaroriaHoro
npaniBHuKa (3 ¢oTo)

Bonenuyk Jliaist Bopucisaa

K.€.H. JIOI], BUKJIaJa4 BHIIOI KaTreropii
e-mail: menedzmentuk@gmail.com

Mo06. ten. (Viber/Telegram): (067)-744-59-57




