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CraTyc IUCIMILTIHHA
BIJIOBIAHO IO
HaBYAJIHHOTO IUIAHY

O00B’s13K0Ba OCBITHSI KOMIIOHEHTa OCBITHBO-TIPO(eCciitHOT porpaMu « MeHeIHKMEHT)
(OCBITHS KOMIIOHEHTA, 10 (hOpMye€ 3arajabHi KOMIIETEHTHOCTI)

MoBa BUKJIaJaHHS: YKpaiHCbKa
Kype, Jpyrwuii, Tpetiit Kypc
ceMecCTp 4,5 cemectp

CemMecTpoBHiA KOHTPOJIh

3aJTiK, KypcoBa po0oTa, eK3aMeH

OOcAr TUCHUITIIHA:
kpemutu EKTC/
KUIBKICTH TOIMH

O6c¢sr aucuumrutinu 7 kpeautis / 210 roaun

AyIUTOpHI 3aHSTTS,
TOJIMH:

Beporo Jlexarii [TpakTu4aHi

JIeHHa (hopma:

4 cemectp 42ron
5 cemectp 48 rox

3 cemectp 24ron
4 cemectp 26 roa

3 cemectp 18rog
4 cemectp 22 roj

3a04Ha (hopma:

CamocriliHa po0ora,
TOIHH:

Henna dopma
3 cemectp 48ron
4 cemectp 72 rox

3aouna popma —

Merta kypcy

®dopmyBaHHs y 37100yBadiB (paxoBOT MEpeBUIOI OCBITH CTiIIKOiI CHCTEMH TEOPETHYHHX 3HAaHb
PO 3aKOHOMIPHOCTI, MPUHIMIKA W METOIU YHPaBIIHHS OpraHizamisMH Ta iX MiApo3aiamu, a
TaKOX NMPaKTHIHUX YMiHb Ta MOBEIIHKOBHX HaBMUOK (soft skills), HeoOXimgaux s eheKTHBHOI
peamizauii (QYHKUIH IUIaHYBaHHsS, OpraHi3yBaHHS, MOTHBYBaHHS, KOHTPOJIIOBAHHS W
peryioBaHHs y npodeciiiHiil qisuTbHOCTI.

3aBmaHHSA KypCy

— O3HAaHOMIICHHA 3 ICTOpi€l0, 3aKOHAMH Ta CYYacCHUMH KOHIEHIISIMA PO3BHUTKY
MEHEDKMEHTY SIK HAyKU Ta MUCTEITBA YIIPABIiHHS;

— 3aCBO€HHS TEXHOJIOTIH CHCTEMHOTO aHajli3y BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIMIHBOTO

cepeloBHIla OpraHizamii sk 00’€KTa yrnpaBiiHHS;

— OIlaHyBaHHS TEXHOJOTIl OOIPYHTYBaHHA Ta TPHUHATTS €QEKTUBHUX, COIaBHO
BiJINOBIIVIEHUX YIIPaBIiHCHKUX PillI€Hb;

— ¢opMyBaHHS HaBHYOK IIPOEKTYBaHHA OpraHI3allifHUX CTPYKTYD,
MIOBHOB)XEHb Ta KOOPAMHAILIT poOOTH MiAPO3IiIiB;

JCIICTYBAHHA

— BHBYCHHS Cy4YacHHMX Teopii MoTHBalii Ta QopMyBaHHS BMiHb PO3pOOISATH Ji€Bi
CHCTEMH CTUMYIIIOBAaHHS MTEPCOHAIY iPO3Iiy;

— HaOyTTs BMiHb MOOYJOBU CHUCTEM KOHTPOJIO, 3armo0iraHHs KOHQIIIKTaM, yIpaBiiHHS
CTpecaMH Ta OpraHi3aliifHIMH 3MiHaMU;

— PO3BUTOK KOMYHIKATHUBHUX HABHYOK, JIIZIEPCHKOTO MOTEHITIANy Ta 34aTHOCTI €)EeKTHBHO
MPAaIOBAaTH B KOMaHII;

— (¢opMmyBaHHS 3[JaTHOCTI OILIHIOBATH COI[AJIbHY,
e¢(heKTUBHICTh CHCTEM YIIPaBIiHHS.

opraHizauiiHy Ta €KOHOMIUHY

KommnerenTHOCTI

3K 5. 3naTHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B IPAKTUYHHUX CUTYaLlisIX.

3K 7. 31aTHICTh 10 TONIYKY, 00pOOJICHHS Ta aHANI3y 1HPOPMAILIIi 3 Pi3HHUX JDKEPEIL.

3K 8. 3narHicTh BUSABIATH IHILIATUBY Ta ITiIPHEMIIUBICTS.

CK 3. 31atHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS TEOPIi 1 MPAKTUKHA MEHEIDKMEHTY JJIsl BUPIIICHHS
TUIIOBHX CIICI[ialli30BaHUX 3314 IpOoQeciiHOl TisUTLHOCTI.

CK 4. 31aTHICTh YIPABISITH iIPO3IUIOM 1 HAIAroHKyBaTH He0OXiTHI KOMYHIKaIlii B Tiporeci
YIpaBIIiHHS.

CK S. 3natHicTh popMyBaTH i IeMOHCTPYBATH JIiIEPCHKI SIKOCTI Ta TOBEIHKOBI HABHYKH.




CK 6. 3narHicTh I1aHyBaTH, aHAII3yBaTH, KOHTPOJIIOBATH Ta OLIHIOBATH BJIACHY POOOTY 1
PpOOOTY IHIIKX MPAIiBHUAKIB.

CK 8. 3narHicTh ImpaiioBaTi B KOMaH/Ii Ta HaJIaro/pKyBaTH MiXKOCOOUCTICHY B3a€MOIIO TTiJT yac
PO3B’sI3aHHS POQeCciHHUX 3aBJaHb

PesynbTaTin HaBuaHHSA

PH 5. 3acTocoByBaru cy4acHH IHCTpyMEHTapiii MEHE/PKMEHTY ITiJ] 4ac PO3B’A3aHHs
npodecifHuX 3aBIaHb.

PH 7. Po3B’s13yBaTy TUIIOBI CIIeniagi3oBaHi 33/1a4i B POQECiiHIN AisTBHOCTI.

PH 8. 3HaxomuTi onTUMalbHI, 00TPYHTOBaHI, TBOPYi PillIEHHS JJIS1 PO3B'S3yBaHHS
npoQeCiifHNX 3aBIaHb.

PH 9. [IponionyBat e(h)eKTHBHI METOIH MOTHBYBaHHs IEPCOHATY MiAIpreMCTBa (T IpO3Iiny)
JUTS T ABUINEHHS TPOAYKTHBHOCTI ITPAIIi.

PH 12. /leMOHCTpYBaTH HaBUYKH KOMAaHIHOI POOOTH, JIiICPCTBA [T HAJIAT OJKCHHS
KOMYHIKaIlii y mpodeciiiHiil TisuTbHOCTI.

PH 13. [InanyBaty, aHani3yBaTi, KOHTPOJIIOBATH W OLIHIOBATH BJIacHy poOOTy 1 poOoTy 1HIINX
ocib y npodeciiiHiil AiITBHOCTI.

Kpurepii oniHioBaHHA
HaBYAJIBHHX J0CATHEHb
3100yBayviB 0CBITH

Kpurepii ouiHioBaHHs OKpeMHUX BUIB po0iT

IV cemectp

[TincymkoBa ouinka ctanoButh 100 Oanis.

Kpurepii orinroBaHHs 0OKpeMux BHIIB pobit y IV cemectpi:

— Pobota Ha 8§ TeMaTHYHUX MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATTAX — MakCHUMyM 32 Oaiu:
KOYKHE 3aHATTS OLIHIOETHCS 10 4 OaiB.

— BukonanHs 8 000B’SI3KOBHX 3aBJaHb caMocTiiiHOi poboTu (CPC) — makcumym 16 OaiB:
KOYKHE 3aBJaHHS OILIHIOETHCS 10 2 OaiB.

— InmuBigyaneHe HaBYanmbHO-moCHimHUIBKe 3aBmaHHs (IH/3) — wmakcumym 12 Oamis:
OIHIOIOTHCS MOBHOTAa BHUKOHAHHS, CAaMOCTIHHICTh, OOIPYHTOBAHICTH PE3yNbTATIB Ta 3aXUCT
pobortu.

— Mopynbauii koHTposb (MKP Nel) — makcumym 20 GaiiB: TecTOBI 3aBAaHHS, TEOPETUYHE
MUTaHHS Ta IPaKTHYHE a00 CUTyalliliHe 3aBJaHHs.

— CemectpoBuii 3amik — MakcuMyM 20 0aJIiB: OLIHIOIOTHCS MPABUIIBHICTD | TOBHOTAa BUKOHAHHS
3aBJIaHb, BOJIOJIHHS ITOHATIHHAM anapaToM Ta 3JaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTHYHUX
YIPaBIIHCHKUX CUTYaIIisIX.

YMOBH OTpHMaHHS OIIHKK 0€3 10JJaTKOBHX BUIPOOYBaHb (0e3 CKIIaJaHHs 3aJiKy)

BigmosinHo 1o IlomoxkeHHS Mpo cHCTEMy OIIHIOBAaHHSA pe3yJIbTATiB HaBYAHHSI, ITiJICYyMKOBA
OLIIHKA 3 JMCLMIUTIHU CKJIAJa€EThCs 31 CTapTOBOI CKiIaqoBoi (MakcumyM 80 GaiiB) Ta 3aJ1ikoBOT
ckiIanoBoi (Makcumym 20 6aiiB).

3100yBaui OCBITH, SIKI BUKOHAJIN BC1 YMOBH JIOIIYCKY JI0 3aJiKy Ta MalOTh CTApTOBY PEHTHHIOBY
omiaky 60 i OinmpIre GaiiB MIiCHS MPHUBEACHHS BiMIOBITHUM KOE(iliEHTOM, MOXYTh OTPUMATH
BiJINOBiTHY /10 HAOpaHOTO PEUTHHTY OLIHKY 0€3 JI0JaTKOBOTO CKJIaJIaHHs 3alIiKy.

3no0yBaui, SKi BUKOHAJIM YMOBH JOIYCKY, alleé MAalOTh PEHTHHTOBY OIiHKY MeHme 60 Oamis, a
TaKOX 37100yBadi, sIKi 0a)KAIOTh MiJBUIIUTH PSUTHHTOBY OIIHKY, CKIaJaf0Th 3aJiK.
3aoxouyBaibHi Oanu

OmiHtoBaHHS J0JATKOBHX (IHAWBIAyalbHUX) BHIIB HAaBYANBHOI MISUTPHOCTI (320X0UYyBallbHI
Oan):

3a pimeHHSIM IHMKIOBOi KOMicii 3100yBadaM OCBITH, sIKi Opaim ydacTh y HayKOBO-JOCIiAHIN
po06oTi Ta BUKOHYBaJM JOAATKOBI BHAW HAaBYAJIBHOI IisTIBHOCTI IOHAJ OOCSTH, BCTaHOBIICHI
poboYor0 TporpaMoro (y4acTh y KOH(EPEHINsIX, HAYyKOBUX TI'ypTKax, OJiMIIiazax, IiaroToBKa
myOstikanii Too), MOXyTh HapaxoBYyBaTHCs 3a0X0UyBalbHI (0OHYCHI) Oasy.

3aoxouyBasibHI 0anM HE € HOPMATHUBHUMH Ta HE BXOIATH 0 OCHOBHOI mmikamud PCO i tabmurri
posmoxiny OamiB. CymMa 3a0XO4yBaIBHUX OalliB BPaxOBYETHCS IMPH BH3HAYCHHI ITiICYMKOBOI
OIIIHKH, MPOTE 3arajibHa cyMa OajliB 3 ypaXyBaHHSAM 3a0XOUYyBaJIbHHX OamiB Oe3 CKJIaJaHHS
3aJIiKy HE MO)KE TIepeBUIyBaTy 89 Garis.

V cemectp

[TincymkoBa orinka ctaHoBuTh 100 6aniB: 60 6aniB — poboTa mpoTsaroM cemectpy, 40 6aniB —
eK3aMeH.

Kpurepii oriHIOBaHHsI OKpeMHUX BHIIB po0iT y V cemectpi:

— PoOoTa Ha pakTHYHMX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATTAX — MakcuMyM 20 OairiB: KO)KHE ABOTOJANHHE
MPaKTHYHE 3aHSTTS OLIHIOETHCS 10 2 OalIiB.

— Buxonannas 8 000B’s3k0BUX 3aBHaHb camocTiiHoi pobotn (CPC) — makcumym 8 Oaiis:
KOJKHE 3aBJIaHHS OLIHIOEThCA 10 1 Oana.
— InamBinyanbHe HaBuanbHO-focHigaunbke 3aBmanus (IHJ3) — wmakcumym 12 0Oais:

OLIIHIOIOTHCS TOBHOTA BUKOHAHHS, CAMOCTIHHICTS, SIKICTh aHaJIi3y, 00T pPyHTOBaHICTh PE3yJIbTATIB
Ta 3aXHCT.

— Monyneauii koHTpOIE (MKP Ne2) — makcumym 20 OaiiB: TECTOBI 3aBIaHHS, TEOPETHUHE
MUTaHHS Ta NpaKTHYHE ab0 CUTYyalliliiHe 3aBJaHHs.

— CemectpoBuii ex3ameH (MakcumyMm 40 0OaiiB): €K3aMEH IPOBOAWTHCS y IMHCHMOBIH a0o
KoMOiHOBaHii (Gopmi. OLIHIOITHCS MPABWIBHICTh 1 MOBHOTA BUKOHAHHS 3aBIaHb, BOJIOJIHHS




MOHSTIMHUM anaparoM MEHEDKMEHTY, pO3yMiHHsS (yHKILIH 1 MPOIEciB yIpaBiHHA, 34aTHICTh
aHaJIi3yBaTH YIPABIIHCHKI CUTYallil Ta OOIPyHTOBYBATH YIPaBIIHCHKI PilIEHHS.

MiHiMabHII TOPOrOBUi OalT 3a eK3aMeHaIIHHY CKJIAZIOBY, 33 IKOTO €K3aMEH BBAKAETHCS
CKJIaJ€HNM, CTAHOBUTE 25 OaiB.

3micT HAaBYAJILHOL
MUACHHUILTIHMT

3microBuii moayiab 1. 3aranbHi 3acagu MeHeMKMEHTY Ta (YHKUIl IUIAHYBaHHS,
opraHi3yBaHHsl if MOTHBYBaHHS

Tema 1. CyTHicTh, POJIb T2 METOH0JIOTiYHi OCHOBH MEHEIKMEHTY

MenemxMeHT sk crienndiynaa cdepa JTF0AChKOT iSUTBHOCTI, HAyKa i MUCTEITBO YIPaBIIiHHS.
IcTopu4HI acneKTH BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY MEHEKMEHTy. CIHiBBiTHONIEHHS IMOHSATH
«YTpPaBIIHHSD» Ta KMCHEKMEHT». MEHeDKepH Ta MiAPHEMIIi K KIFOUOBi Qirypu puHKOBOI
eKoHOMiKkH. PiBHI ynpaBIliHHS: BULIHMN, cepe/iHiil, Hu30Bui (onepauiiinuii). [IoHATTS Ta BUIH
IHCTPYMEHTIB MEHEIDKMEHTY: iepapXis, PHHOK, opraHizaimiiiHa kymbTypa. Cdepu Ta
NPUKIIaJHI HAPSMHU CY4acHOTO MEHEKMEHTY.

Tema 2. 3aK0HH, 3aKOHOMIPHOCTI T2 NPUHIUIN MeHeTKMEHTY

3aKkOHN Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY, 1X 00’eKTHBHUMII XapakTtep. HaykoBi mpuHInmm
moOyaoBH Ta (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEM VIPABIIHHSA MiANIPUEMCTBOM. Poyib 3aKOHIB i
MPUHIUIIIB Y MPAKTHYHIA MISUTEHOCTI MEHEIDKEpa TIP3 IiTy.

Tema 3. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

Panni Teopii menemkmenty. HaykoBe ympammiaasa: @. Teitmop, I'. T'amrr, JI. Tinbper.
Kiracuuyna abo angMiHicTpatuBHa mikosa ynpasiuiHas: A. Paitons, M. BebGep. Ilkoxna
JIOACHKHAX CTOCYHKIB Ta MOBeHiHKOBUX Hayk: E. Meiio, M. ®omner, A. Macnoy. Cyd4acHi
IHTErpoOBaHi MiIXOAW IO YIPAaBJIIiHHS: MPOIECHUH, CUCTEMHHH, CUTyaliiHmid. OCOOIUBOCTI
(hopMyBaHHS BITYM3HIHOT MOJIENTI MEHEIPKMEHTY.

Tema 4. Opranizaunii sk 00’€KTH ynpaBJIiHHSA

Opranizaliis sk BiJKpUTa COI[IaJIbHO-eKOHOMIYHA cucTeMa Ta 00’ €KT ynpaBiiHHsA. O3HaKkH Ta
knacudikailis opraHizamiii. BHyTpimHe cepenoBhine oprasizamii Ta B3a€MO3B’S30K HOTrO
OCHOBHUX CKJIa[JOBUX: LLJIi, CTPYKTYypa, 3aBJIaHHs1, TEXHOJIOTIs, JIIOJM. 30BHIIIHE CEPEAOBHIIIE
OpraHizamii: YMHHHUKH TPSMOTO Ta OIOCEPEAKOBAaHOrO BIUIMBY. OIiHIOBaHHA (PakTOpiB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tema 5. @yHKkuii Ta TeXHOIOTisI MEHET)KMEHTY

[onsaTTs QYHKOIH MEHEKMEHTY SK BIJIOKPEMJICHHX BHIIB YHPaBJIIHCHKOI JisUTBHOCTI.
Kiacudikamisi GyHKIIH MEHEPKMEHTY: 3arajibHi Ta KOHKpeTHI. B3aemopis Ta iHTerparis
(YHKIOIH y €IMHOMY TEXHOJOTIYHOMY TIIpOIeCi MEHEeKMEHTy. MexaHi3M yIpaBIiHHA
Oprasizamie€ro.

Tema 6. IlnanyBaHHS fIK 3arajibHa QYHKIIs MeHeTKMEHTY

[TmanyBaHHA sIK 3araibHa (YHKIISI MEHEDKMEHTY, HOTO CyTHICTh Ta MeToouoris. [ToHATTs
micii opranizaiii. CTpareriune IIaHyBaHHS: BU3HAYCHHsI JJOBrOCTPOKOBHX I[iiei, MOOyI0Ba
«aepeBa LIei» opraizanii. TakTHUHE Ta orepaTHBHE IJIaHyBaHH. MeTo1 TPOTHO3YBaHHSI.
Tema 7. OpranizyBaHHs ik 3arajibHa (pyHKIist MeHeI)KMEHTY

CyTHICTP Ta eTamu MpoIecy opraHi3yBaHHS. IIpOeKTyBaHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTYP
yIpaBIiHHA: JiHIHA, QyHKIIOHANBHA, JIiHIHHO-(QYHKIIOHATIbHA, TUBi3i0HAbHA, MaTPHYHA.
[ToHSTTS MOBHOBa)KEHB, BIANOBITATBHOCTI Ta 00OB’s3KiB. JleneryBaHHS MTOBHOBA)XEHB SIK
IHCTpyMeHT MeHepKepa. KoopanHanist po0ir.

Tema 8. MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHa (pyHKIisi MEHeXKMEHTY

MortuByBaHHS SK 3araibHa (DYHKIISI MEHEDKMEHTY. EBOJIOMISI MOTIAMIB HA MOTHBAIIIIO.
[ToTpedu, MOTHBH, CTUMYJIH. 3MICTOBHI Teopii MOTHBALi: iepapxis notped A. Macioy, Teopis
mBox (akropiB ®. Tepubepra, Tteopist ERG K. Anpmepdepa, teopis morped /.
MakKnemranna. Ilpouecyanbhi Teopii MoTHBamii: Teopiss ouikyBaHb B. Bpyma, Teopis
cupaBemmmBocti  JIx. Apjamca, KomiuiekcHa wmozenb [loprepa—Jloymepa. Meroan
MaTepialbHOr0 Ta MOPAIFHOTO CTUMYJIFOBAHHSI IIEPCOHANY ITiAPO3.ILTY.

3microBuii MoayJib 2. ®YHKUII KOHTPOIIO i peryJIlOBaHHsl, MpouecH OOIPYHTYBaHHS
pilleHb, JigepcTBa Ta e)eKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY

Tema 9. KonTpooBaHH# siK 3arajibHa pyHKIisT MeHeTKMEHTY

[ToHsATTSA, CyTHICTP Ta 3aBJaHHS KOHTpOmOBaHHA. KoHTposs sk 3aci® 3a0e3medeHHs
3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky B CHCTEMi YIpaBJiHHS. Buam KOHTpoOIIO: momnepeaHiil, IMOTOYHH,
migcymkoBuii. ETamm mporiecy KOHTPONIIO: BCTAQHOBJIEGHHS CTAaHAAPTIB, BHUMIipIOBAHHA
(akTUYHUX pe3yNbTaTiB, KOPUTYBaHHS BiAXWieHb. [ICHXONOri4HI acHeKTH KOHTPOIIIO.
XapakTepUCTHKN €PEKTHBHOTO KOHTPOJIIO.

Tema 10. PeryioBanns sik 3arajibHa (pyHKUIs1 MEHeIKMEHTY

CyTHICTh perynioBaHHS sK (QYHKIIi YCYHEHHS BiIXWIEHb BiJl HAMIYCHOrO IUIAHY.
B3aemo3B’s130K peryioBaHHs 3 QyHKIIE0 KOHTPOI0. OTnepaTHBHE PETYIIOBAHHS TisIIBHOCTI
nigpo3ainis. @opmu KoopauHauii poOiT B opraHizariii.

Tema 11. MeToan MeHeIKMEHTY

[onsTrs Ta Kimacudikamis METOAIB MEHEMKMEHTY. AJMIHICTpaTHBHI (OpraHizariiHo-
po3mOpAadi) METOAW: CYTHICTh, (opMH TposBYy Ta iHCTpyMEHTH. EKOHOMiUHI MeToaM
YIpaBIiHHA: KOMEPUIHHUN PO3paxyHOK, caMo(iHAHCYBAHHS, MaTepialbHe CTUMYJIIOBAHHS.
CouiaJIbHO-TICUXOJIOTTYHI METO/IU: NICHXOJIOTIYHE PEeryJIIOBaHHs, MOPaJIbHE CTUMYJIIOBAHHS,




(dhopmyBaHHs oprasizamiiHoro kimiMaty. TexHosoriuni Mmetoau. KoMiuiekcHe BUKOPUCTaHHS
METOJIiB MEHE/DKMEHTY.

Tema 12. YnpapaiHchKi pilneHHs1

[ToHSTTS Ta oMb YNPaBIiHCHKOTO PIMICHHS B MEHEKMEHTI. Kiacudikamis ympaBmiHCHKUX
piweHs. Bumoru 10 ynpaBiliHCHKUX pillleHb: OOIPYHTOBaHICTh, 3aKOHHICTh, CBOEYACHICTB,
peanbHICTh BUKOHAHHA. ETamm mporecy NpUHATTS Ta peamizamii pilieHsb: igeHTHdIKaIis
npoOyieMH, po3poOJIeHHs alnbTepHATHB, OLIHIOBaHHS Ta BUOIp PIICHHS, BIPOBA/UKEHHS i
KOHTPOJIb BUKOHAHHS. TEXHOJIOT1i Ta METOIU OOTPYHTYBaHHS YIPaBIiHCHKUX PillIeHb.

Tema 13. Indopmais i komyHikanii B MeHeT:KMeHTi

KomyHikaniiiHi mpolecH B CHUCTEMI YNpaBiIiHHS —MignpueMcTBoM. [HdopmauiiiHe
3a0e3meueHHs] MEHEKMEHTY: CYTHICTh Ta BHAM iH(popMamii. EnmemMerTn KOMyHiKaiiHOTO
NpOLIECy: BiJIIPaBHHUK, TOBIJOMIICHHS, KaHAJl, OTPUMYBay, 3BOPOTHHUI1 3B’5130K. BHyTpimHi Ta
30BHIITHI KOMYyHiKarii. BepTukanbHi Ta ropu3onTaneHi KoMmyHikamnii. Komynikartiitai 6ap’epu
Ta NUIAXH iX nojonaHHg. CydacHi iH(popMaIiiiHO-KOMYHIKaIliifHI TEXHOJOTil Ta mporpamHi
MNPOJYKTH B MEHEIXKMEHTI.

Tema 14. KepiBHUUTBO Ta JigepcTBO

CyTHICTB JIiZiepcTBa K COLiaJIbHO-TICUXOJIOTYHOTO (PEHOMEHY Ta IHCTPYMEHTY KepiBHHUITBA.
CriBBiTHOMICHHAS TOHATH «KEPIBHUIITBOY», «BIUIMBY, «IIJEPCTBO» Ta «BIama». Jxepena
BiIagu B opranizauii. [loBemiHkoBI Ta cuTyauiiiHi Teopii migepcTBa. ABTOPUTapHHH,
JEeMOKPAaTUYHUN Ta JibepanbHUHA CTHII KepiBHMITBAa. PemriTka MeHeIKMeHTy bielika—
Moyron. Cy4acHi koHUemnuii JigepcTBa. PopMyBaHHs aBTOPUTETY KEPiBHHKA.

Tema 15. KondJiiktu B MeHeTzKMeHTi

IIpupoma xoHQumKTIB B oOprafizamii Ta iXx kiacudikamis. [IpuanHN BUHUKHEHHS i
¢yHkiioHanbHI  Ta JUCYHKUIOHANBHI Hachinkk KoHQUIIKTIB. Meroau ymnpaBiiHH
KOH(IIIKTHUMHE CUTYyalissMH. YTIPaBIiHHA cTpecaMy B poOOTi MeHemkepa. CyTHICTh Ta THITH
opraHizaniiHUX 3MiH. YTIpaBJiHHS 3MIHAMH BiATIOBIJHO JI0 )KUTTEBOTO LIUKITy OpraHizaii.
Tema 16. E¢ekTHBHICTH MeHeTKMEHTY

[onstrss  edextuBHOCTI MeHemkMeHTy. ComianbHa, OprasizamiiHa Ta €KOHOMiYHA
epexkruBHicT. KpuTepii Ta NMOKa3HUKH OLIHIOBAHHS PE3YJIbTATHBHOCTI YIPaBIiHCHKOT
JUSUTBHOCTI MIAPO3ALTY Ta MiJIMPUEMCTBA B IItoMy. Hampsmu mimBumieHHS eQeKTHBHOCTI
MEHEDKMEHTY B Cy4aCHHX YMOBaXx.

IIpepexBiznT

OnanyBaHHs Kypcy «MeHeKMeHT» 0a3yeTbcsi Ha NEPBHHHHUX IpOQeciiiHUX 3HaHHSX,
MOHATIHHOMY amapaTi Ta iCTOpUYHOMY MiATIpYHTI, copMoBaHHX y 3m100yBauiB mpotsrom 11
CeMEeCTpy IMiJ 4Yac BHMBYEHHS TakMX 0a30BUX OOOB'I3KOBMX KOMIIOHEHTIB, sIK «Bcrym mo
creniabHOCTI «MeHemKMeHT» Ta «IcTopis MEHEHKMEHTY»

IocTpexBizuTn

TeopeTnuHuit 3MICT Ta MPAKTHYHUN iHCTPYMEHTApii KypcCy TiCHO B3a€MOIIOB'A3aHI Ta
CIMPAaIOThCS Ha MapalielibHe BUBUCHHS CyMDKHHX aucuuIuiid y IV ta V cemecrpax 3
TUCIHTUTIHAME, K «OCHOBH (PiT0ocOPCHKHUX 3HAHBY, «MikpoekoHOMiKay, «CTaTUCTHKa» Ta
«IH(DOopMaIIiifHiI TEXHOOT1] B MEHEHKMEHTI»

3HaHHA Ta BMIHHS, OTPUMaHi 37100yBayaMu i/l 4Yac BUBYCHHS MEHEPKMEHTY, € MOHATIHHUM Ta
IHCTPYMEHTAIEHUM (DYHIAMEHTOM [UIS ITOAANBIIOT PO ECiifHOT MATOTOBKH Ha CTAPIINX Kypcax
y V, VI ta VII cemectpax, 30kpemMa s YCHINIHOTO OMAHYBAaHHS TaKUX AUCIHILUIH, SK
«MaxkpoekoHomikay, «IlmanyBaHHS Ta oOpraHi3amis IiSUTBHOCTI HiANIPHEMCTBa», «OCHOBU
ynpasiiHHs 6i3HecOM», « OCHOBH MapKeTHHI'Y», K EKoHOMIUHE yrpaBiiHHs mignpuemMctBom» (VI
cemecTp), «YmpaBmiHHa mnepcoHamom» (VII cemecTtp), a TakoX YCHIIIHOTO MPOXOKESHHS
HaBYAJILHO-BUPOOHUYOI Ta BUPOOHUIOT MPAKTUK

Indopmaniiine
320e3meYeHHA

OcHoBHa JliTepaTypa

1. JMinenko B. M. MenemxmenT : ninpyunuk. Kuis : Konnop, 2025. 584 c.

2. MeHemkMeHT opraHizarii : miapygHuk / 3a 3ar. pea. B. I1. [lerkosa. Kuis : KHT, 2022.
488 c.

3. MeHemKMEeHT: Teopis, MpakTHKa i MUCTELTBO yIpaBmiHHSA : HaBd. moci6. / 1. O. Cexikosa,
H. M. Kopcikosa, €. M. Kopeaman 1a iH. Ozneca : OnechKuil HalliOHATbHHHA
TEXHOJIOTIYHMH yHiBepcuTeT, 2024. 473 c.

4. OCHOBM MEHE/PKMEHTY : KOHCIIEKT JICKIIiH /ISl 3/100yBayiB BUIIOT OCBITH CTYHEHS
«Monoamuit 6akanaBpy cneniaabHOCcTi 073 «MeHeKMEeHT» JeHHO1 popMU HaBYaHHS /
ykaaa. B. M. Cramar, A. C. TToxropak. Mukonais : MHAY, 2022. 162 c.

5. Menemxment. [Ipaktuky™m : HaBu. moci6. / KIII im. Iropst Cikopcebkoro ; ykian.: T. B.
Jlazopenxo. Kuis : KIII im. Iropst Cikopcekoro, 2025. 107 c.

6. Ocogcoka I'. B., Konnurosa I. B. OcHoBr MeHepkMenTy. [IpakTuky™ : HaBd. oci6. KuiB :
Konmop, 2023. 581 c.

7. Bynsk H. M., Yepuuk JI. M., Munbko [. T1. CamoMeHeDKMEHT : HaBY. moci0. JIyIpK :
Bonuncekuil HartionanbHu# yHiBepcuteT imeHi Jleci Ykpainku, 2023. 221 c.

8. Ilwuakapyk JI. B., denini M. M., Bacerko T. O., l'omeBa M. C. CaMOMEHEKMEHT : HaBH.
noci6. Kuis : HYBIll Ykpaiuu, 2025. 316 ¢.

JonaTkoBa




9. 3opina O. 1., Cuonoscbka O. B., Mkptuubsia O. M. Ta iH. OCHOBH MEHE/KMEHTY 1
MapKeTHHTY : HaBu. noci6. Xapkis : Ykp/IY3T, 2025. 273 c.
10. IMmennyna T. M. OCHOBH MEHEIDKMEHTY Ta MapKeTuHry. KoHcrekT jiekuii : HaBy. 1mocio.
UYepniris : HY «UepniriBcbkuit koneriym» imeni T.I. [llepuenka, 2025. 81 c.
11. Ckibineka JI. L., Ckibiupkuit O. M. MeHeIKMEHT i IIPUEMHULIBKOT IISUTBHOCTI © HaBY.
moci6. Ku. 1. Opranizanis 6i3uecy. Kuis : Kongop, 2023. 896 c.
12. Xwmyposa B. B. MeHeI»KMEHT i IIPUEMHHAIILKOT MisUTBHOCTI : HaBdY. moci6. Kuis : LIV,
2024. 286 c.
13. XowmsixoB B. I. MeHeKMEHT MiAIPHEMCTB : HaBY. OCi0. 2-Te BU., TepepoO. i gom. Kuis :
Konnop, 2024. 434 c.
14. Spomesuu H. b., Bepminr P. 3., 'appmsik A. C. [linnprueMHANTBO i MEHEDKMEHT : HaBH.
noci0. 2-re Bu., crepeotuil. JIpBis : HoBuii CBiT-2000, 2024. 408 c.
Ingpopmauiini pecypcu:
1. HamionanpHuMH pemo3uTapii axKaJeMiYHHX TEKCTIB — pecypc uIs MOIIYKY CY4acHHX
YKpaiHCbKMX HaBUAIBHUX 1 HaykoBuX MatepianiB URL: https://nrat.ukrintei.ua
2. OcsitHili moprtan BepxoBHoi Pamm VYkpainm (3akoHomaBcTBO) — 0aza akTyalbHHUX
HopMaruBHO-TIpaBoBux aktiB URL: https://zakon.rada.gov.ua

3. HBYB (Hauionansna 6i6ioteka Ykpainu imeni B. 1. BepHaachkoro) — HaykoBi pecypcu Ta
apxiB nepioguunux Bugans URL: http://www.nbuv.gov.ua

MatepianbHo-TexXHiUHe
3a0e3neYeHHs

MarepianpHo-TexHiuHe 3abe3nedeHHs. [y ycHimrHOTO TPOBEAEHHS OCBITHBOTO IIPOIECY
Konemxk Hasae HeoOXiHI MaTepiallbHO-TEXHIUHI Ta iH(pOpMaIiiiHi pecypcH. AyTUTOpHI 3aHSATTS
MPOBOATECS B KabiHETaX MEHEHDKMEHTY Ta KOMII IOTEPHHUX KiIacax, 3a0e3nedeHux 0e3poTOBUM
nocrynoMm a0 mepexi [arepuer (Wi-Fi). KaGinern o6xagHani My nbTUMeEAiHHIMH IIPOEKTOPaMHU
Ta eKpaHaMH.

[Iporpamue 3a0e3medeHHsT Ta CUCTEMH eJIeKTpoHHOTo HaB4aHHSA: OdicHuii maker Microsoft
Office (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint); Enexkrponna HaBuanpHa rutatdopma KoJIeIDKy
I'yrn Kiac; Cepsicu Bimeokongepentiit Google Meet ta Zoom 1jist TIpoBeIeHHS 3aHSATH B
OHJIAWH-PEXKHMI.

Indopmanis npo
HAaYKOBO-
NeAaroriyHoro
npauiBHuKA (3 ¢poTO)

Jliranenko Ipuna BiraaiiBna

K.€.H. JIOIl, BUKJIa a4y BHIIOI KaTeropii
e-mail: ir-vit-lig@ukr.net

Mmo6. tex. (Viber/Telegram): (050)-234-87-11
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