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ХАРАКТЕРИСТИКА 
рівня наукової та професійної активності викладача  

за 2022 – 2026 роки   
Лютфалієвої Любові Сергіївни 

доц. кафедри економіки та менеджменту Придунайської філії ПрАТ «ВНЗ «МАУП» 
№ 
з/п 

 Вимоги до значення показника (нормативу) за рівнями вищої освіти 
(показники 1-20 з приміток)* 
Науково-педагогічні, педагогічні та наукові працівники, які 
забезпечують освітній процес, повинні мати не менше чотирьох 
досягнень у професійній діяльності за останні п’ять років, визначених у 
пункті 38 цих Ліцензійних умов 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1. Лютфалієва 
Любов Сергіївна +   +        +       + + 

 
*Досягнення у професійній діяльності, які зараховуються за останні п’ять років (2020-2024) 
№ з/п Показник 

активності 
Дані підтвердження показника 

1 + 1)наявність не менше п’яти публікацій у періодичних наукових виданнях, що 
включені до переліку фахових видань України, до наукометричних баз, зокрема 
Scopus, Web of Science Core Collection 

1.​ Ліганенко, І., Лютфалієва, Л., & Тернова, Ю. (2026). ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 
ЕКОНОМІКИ. Економіка та суспільство, (85). 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2026-85-102 

2.​ Ліганенко І. В., Лютфалієва Л. С., Жила Н. М. Роль організаційної 
культури у розвитку соціальної відповідальності бізнесу. 
Причорноморські економічні студії. 2025. Вип. 96. С. 240-247 . DOI: 
https://doi.org/10.32782/bses.96-37 

3.​ Гуменникова Т.Р., Лютфалієва Л.С. Практичні аспекти розвитку 
самоменеджменту майбутніх менеджерів у цифровому середовищі. 
Економіка та суспільство. 2025. No 78. ​
URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6532 ​
DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-78-62 

4.​ Томчук О.Ф., Дорошева А.О., Лютфалієва Л.С.  Роль менеджера у 
формування мовної політики в контексті української мови і культури в 
управлінні. Наукові праці Міжрегіональної Академії управління 
персоналом. Філологія, 2025 №2 (16), 95-101. 
https://doi.org/10.32689/maup.philol.2025.2.13 

5.​ Боденчук, Л., Лютфалієва, Л., & Черненко, К. (2025). ІНФОРМАЦІЙНА 
ВЗАЄМОДІЯ ОБЛІКУ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ В СИСТЕМІ ПРИЙНЯТТЯ 
УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ. Цифрова економіка та економічна безпека, 
(2 (17), 103-108. https://doi.org/10.32782/dees.17-17 

6.​ Ліганенко, І., Лютфалієва, Л., & Кушаков, Р. (2025). МАРКЕТИНГОВІ 
СТРАТЕГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ТА УТРИМАННЯ КОРИСТУВАЧІВ МОБІЛЬНИХ 
БАНКІВСЬКИХ ДОДАТКІВ. Управління змінами та інновації, (14), 
149-154. https://doi.org/10.32782/CMI/2025-14-24 

7.​ Мірошниченко, О., Лютфалієва, Л., & Арделян , Х. (2025). 
ВПРОВАДЖЕННЯ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ УПРАВЛІННЯ 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2026-85-102
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/6532
https://doi.org/10.32782/CMI/2025-14-24


ПЕРСОНАЛОМ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА. Цифрова економіка та економічна 
безпека, (2 (17), 196-200. https://doi.org/10.32782/dees.17-32 

8.​ Боденчук Л.Б., Лютфалієва Л.С., Надьон А.О. Організація та 
ефективність моніторингу діяльності підприємства. Науковий погляд: 
економіка та управління.  2024. випуск №2(86) с.54-59 

9.​ Боденчук Л.Б., Лютфалієва Л.С., Беженар К.Д. Мотивація праці як засіб 
підвищення ефективності роботи підприємства. Цифрова економіка та 
цифрова безпека. 2024 випуск 2(11) с.41-44 

 
2 0 2) наявність одного патенту на винахід або п'яти деклараційних патентів на 

винахід чи корисну модель, включаючи секретні, або наявність не менше п’яти 
свідоцтв про реєстрацію авторського права на твір 

3 0 3) наявність виданого підручника чи навчального посібника (включаючи 
електронні) або монографії (загальним обсягом не менше 5 авторських аркушів), 
в тому числі видані у співавторстві (обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на 
кожного співавтора) 

1.​ Дорушин О., Лютфалієва Л., Баданін О. Впровадження сучасних 
технологій в управління персоналом на підприємстві. Modern challenges 
and opportunities of the economy: analysis of new trends in management, 
implementation of technologies and ideas in tourism : collective monograph. 
Boston : Primedia eLaunch, 2026. С. 471–483. DOI: 
10.46299/ISG.2026.MONO.ECON.1.5.3 

4 + 4)Наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для 
самостійної роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, 
електронних курсів на освітніх платформах ліцензіатів, конспектів 
лекцій/практикумів/методичних вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших 
друкованих навчально-методичних праць загальною кількістю три 
найменування 

1.​ Програма навчальної практики для студентів ІІ курсу спеціальності 
"Менеджмент", укладачі к.е.н., доц.Ліганенко І.В., к.е.н. доц. Боденчук Л.Б., 
викл Лютфалієва Л.С..- Ізмаїл, 2024р. 

2.​ Програма виробничої практики для студентів ІІІ курсу спеціальності 
"Менеджмент", укладачі к.е.н., доц.Ліганенко І.В., к.е.н. доц. Боденчук Л.Б.,  
викл Лютфалієва Л.С.- Ізмаїл, 2024р. 

3.​ Програма переддипломної практики для студентів ІV курсу спеціальності 
"Менеджмент", укладачі к.е.н., доц.Ліганенко І.В., к.е.н. доц. Боденчук Л.Б.,  
викл Лютфалієва Л.С.- Ізмаїл, 2024р. 

 
5 0 5) захист дисертації на здобуття наукового ступеня 
6 0 6)наукове керівництво (консультування) здобувача, який одержав документ про 

присудження наукового ступеня 
7 0 7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або члена не менше трьох разових спеціалізованих 
вчених рад 

8 0 8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового керівника або 
відповідального виконавця наукової теми (проекту), або головного 
редактора/члена редакційної колегії’/експерта (рецензента) наукового видання, 
включеного до переліку фахових видань України, або іноземного наукового 
видання, що індексується в бібліографічних базах 

9 0 9) робота у складі експертної ради з питань проведення експертизи дисертацій 
МОН або у складі галузевої експертної ради як експерта Національного 
агентства із забезпечення якості вищої освіти, або у складі Акредитаційної 

https://doi.org/10.32782/dees.17-32


комісії, або міжгалузевої експертної ради з вищої освіти Акредитаційної комісії, 
або трьох експертних комісій МОН/зазначеного Агентства, або Науково- 
методичної ради/науково- методичних комісій (підкомісій) з вищої або фахової 
передвищої освіти МОН, наукових/науково-методичних/експертних рад органів 
державної влади та органів місцевого самоврядування, або у складі комісій 
Державної служби якості освіти із здійснення планових (позапланових) заходів 
державного нагляду (контролю) 

10 0 10) участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах, залучення до 
міжнародної експертизи, наявність звання “суддя міжнародної категорії” 

11 0 11) наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше трьох 
років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої освіти (науковою 
установою)  

12 + 1.​ Ліганенко І.В., Боденчук П.С., Лютфалієва Л.С. Еволюція менеджменту і 
трансформація економічних механізмів управління підприємством. 
Міжнародна науково-практична конференція «Економіка, фінанси, 
бухгалтерський облік та право: управління та сталий розвиток у нових 
реаліях»: Матеріали конференції (Сіетл, США, 23 вересня 2025 р.). Сіетл, 
США: Golden Quill Publishing, 2025.с.33-37 
URL:https://www.economics.in.ua/2025/09/23.html 

2.​ Лютфалієва Л.С., Боденчук П.С.. Штучний інтелект у системі економічного 
аналізу діяльності підприємства Тези IV Міжнародної науково-практичної 
конференції. Краків, Польща. С. 56-62. URL: 
https://eu-conf.com/en/events/current-problems-in-education-and-scientific-theories/ 

3.​ Томчук О.Ф., Приходько О.Ю., Лютфаліева Л.С., Пирлог О.С. Українська мова 
як рушійна сила мотивації в командному менеджменті Modern Trends in the 
Development of Economy, Technology and Industry: Collection of Scientific Papers 
“International Scientific Unity” with Proceedings of the 2nd International Scientific 
and Practical Conference. February 12-14, 2025. Toronto, Canada. 75-78 р. URL: 
https://isu-conference.com/en/archive/modern-trends-in-the-development-of-econom
y-technology-and-industry-12-02-25/  

4.​ Дарушин О.В., Лютфалієва Л.С., Приходько О.Ю., Арделян Х.Ю. 
ТЕХНОЛОГІЇ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ. Global Trends in 
the Development of Information Technology and Science. 05 лютого 2025  с.71-76 
URL:https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2025/02/Sweden_5.02.2
5.pdf 

5.​ Спиридонова В. В., Дарушин О. В., Лютфалієва Л. С. Сучасні інструменти  та 
технології  в  оцінці  персоналу. Збірник тез доповідей Міжнародної  
науково-практичної конференції “Стан, проблеми та перспективи розвитку 
науки, освіти, технологій і суспільства” 20 грудня 2024 р., с.41-42 

6.​ Лютфалієва Л.С., Беженар К.Д., Кротик Л.І. Роль функції мотивації в 
підвищенні ефективності управління персоналом Тези доповідей VIII 
Міжнародної науково-практичної конференції "Інформаційні технології та 
автоматизація навчання в сучасних умовах", 26-28 лютого 2024 року, Мюнхен, 
Німеччина. с.166-170. 

13 0 13) проведення навчальних занять із спеціальних дисциплін іноземною мовою 
(крім дисциплін мовної підготовки) в обсязі не менше 50 аудиторних годин на 
навчальний рік 

14 0 14)Керівництво студентом, який зайняв призове місце на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або робота у складі організаційного комітету / журі 
Всеукраїнської студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт) 

15 0 15) керівництво школярем, який зайняв призове місце III—IV етапу 
Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних предметів, II—III 

https://isu-conference.com/en/archive/modern-trends-in-the-development-of-economy-technology-and-industry-12-02-25/
https://isu-conference.com/en/archive/modern-trends-in-the-development-of-economy-technology-and-industry-12-02-25/
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2025/02/Sweden_5.02.25.pdf
https://isu-conference.com/wp-content/uploads/2025/02/Sweden_5.02.25.pdf


етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт учнів — 
членів Національного центру “Мала академія наук України”; участь у журі III— 
IV етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних предметів чи 
II—III етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт 
учнів — членів Національного центру “Мала академія наук України” (крім 
третього (освітньо-наукового/освітньо-творчого) рівня) 

16 0 16) наявність статусу учасника бойових дій (для вищих військових навчальних 
закладів, закладів вищої освіти із специфічними умовами навчання, військових 
навчальних підрозділів закладів вищої освіти) 

17 0 17) участь у міжнародних операціях з підтримання миру і безпеки під егідою 
Організації Об’єднаних Націй (для вищих військових навчальних закладів, 
закладів вищої освіти із специфічними умовами навчання, військових 
навчальних підрозділів закладів вищої освіти) 

18 0 18) участь у міжнародних військових навчаннях (тренуваннях) за участю 
збройних сил країн — членів НАТО (для вищих військових навчальних закладів, 
військових навчальних підрозділів закладів вищої освіти) 

19 + 19) діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або громадських 
об’єднаннях 
Дійсний член Громадської організації «МІЖНАРОДНА ФУНДАЦІЯ НАУКОВЦІВ ТА 
ОСВІТЯН» (ГО «МФНО», INTERNATIONAL EDUCATORS AND SCHOLARS 
FOUNDATION, IESF з 22.07.2025 р 

20 + 20) досвід практичної роботи за спеціальністю не менше п’яти років (крім 
педагогічної, науково-педагогічної, наукової діяльності) 
з 2013 по теперішній час провідний менеджер компанії ТОВ з ІІ «Данфос ТОВ» 

 


