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ХАРАКТЕРИСТИКА 
рівня наукової та професійної активності викладача  

за 2022 – 2026 роки   
Боденчук Павла Сергійовича 

доц. кафедри економіки та менеджменту Придунайської філії ПрАТ «ВНЗ «МАУП» 
№ 
з/п 

 Вимоги до значення показника (нормативу) за рівнями вищої освіти 
(показники 1-20 з приміток)* 
Науково-педагогічні, педагогічні та наукові працівники, які 
забезпечують освітній процес, повинні мати не менше чотирьох 
досягнень у професійній діяльності за останні п’ять років, визначених у 
пункті 38 цих Ліцензійних умов 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1. Боденчук Павло 
Сергійович +  +        + +       +  

 
*Досягнення у професійній діяльності, які зараховуються за останні п’ять років (2020-2024) 
№ з/п Показник 

активності 
Дані підтвердження показника 

1 + 1)наявність не менше п’яти публікацій у періодичних наукових виданнях, що 
включені до переліку фахових видань України, до наукометричних баз, зокрема 
Scopus, Web of Science Core Collection 

1.​ Байрамова О.В., Ліганенко І.В., Боденчук П.С.Філософський вимір 
сучасного менеджменту: український і глобальний контексти. 
Бізнес-навігатор. Випуск 1 (78) 2025, с.140-145 
http://www.business-navigator.ks.ua/journals/2025/78_2025/25.pdf 

2.​ Боденчук Л., Боденчук П., Філіпова Н. Роль економічної теорії у 
формуванні бізнес-права в Україні // Управління змінами та інновації. 
2025. № 13. С. 7–11. DOI: https://doi.org/10.32782/CMI/2025-13-1 

3.​ Мірошниченко, О., Боденчук, П., & Спиридонова, В. (2025). 
ЕФЕКТИВНІСТЬ МОТИВАЦІЙНИХ ПРОГРАМ У ПРОЦЕСІ ОЦІНКИ 
ПЕРСОНАЛУ. Управління змінами та інновації, (14), 155-158. 
https://doi.org/10.32782/CMI/2025-14-25 

4.​ Габрієлян А.А., Городниченко І.С., Боденчук П.С.   Від козацького кола до 
сучасного менеджменту: філософія управління в українській історичній 
ретроспективі. Вісник науки та освіти 2025 № 10 (40) с. 2622 - 2637 DOI: 
https://doi.org/10.52058/2786-6165-2025-10(40) 

5.​ Габрієлян, А. А., Городніченко, І. С., & Боденчук, П. С. (2025). 
Історико-філософські витоки сучасних управлінських парадигм. Вісник 
гуманітарних наук, (12). https://doi.org/10.5281/zenodo.17511227 

6.​ Гуменникова Т.Р., Боденчук П.С. Концептуальні засади еволюції 
самоменеджменту від тайм-менеджменту до холістичного підходу. Успіхи і 
досягнення у науці. 2025 №9(19) DOI: 
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-9(19)-384-394  

7.​ Мірошниченко, О., Боденчук, П.,  Григор’єва, Ю. (2024). ОПТИМІЗАЦІЯ 
ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ЧЕРЕЗ ЗАСТОСУВАННЯ 

http://www.business-navigator.ks.ua/journals/2025/78_2025/25.pdf
https://doi.org/10.32782/CMI/2025-13-1
https://doi.org/10.32782/CMI/2025-14-25
https://doi.org/10.52058/2786-6165-2025-10(40)
https://doi.org/10.5281/zenodo.17511227
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-9(19)-384-394
https://doi.org/10.52058/3041-1254-2025-9(19)-384-394


СИСТЕМ BUSINESS INTELLIGENCE. Підприємництво та інновації, (31), 
43-48. https://doi.org/10.32782/2415-3583/31.7 

8.​ Ліганенко, І., Боденчук П.С., Москалюк В.І. (2024). ШТУЧНИЙ 
ІНТЕЛЕКТ В ЦИФРОВОМУ МАРКЕТИНГУ. Трансформаційна 
економіка, № 2(07), 
https://www.transformations.in.ua/index.php/journal/article/view/97/95  

2 0 2) наявність одного патенту на винахід або п'яти деклараційних патентів на 
винахід чи корисну модель, включаючи секретні, або наявність не менше п’яти 
свідоцтв про реєстрацію авторського права на твір 

3 + 3) наявність виданого підручника чи навчального посібника (включаючи 
електронні) або монографії (загальним обсягом не менше 5 авторських аркушів), 
в тому числі видані у співавторстві (обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на 
кожного співавтора) 

1.​ Боденчук П.С. Блокчейн як інструмент відновлення довіри в управлінні в 
теоретичному та прикладному вимірах. International security studios: managerial, 
technical, legal, environmental, informative and psychological aspects. International 
collective monograph. Volume IІ. ISAP, Research and Education. 2025. с.117-152 
https://zenodo.org/records/16942474   DOI 10.5281/zenodo.16942202 

2.​ Дащенко А., Мірошніченко О. В., Боденчук П. С. Система менеджменту 
сучасного підприємства: аналіз структурних деформацій та управлінських 
суперечностей. Modern challenges and opportunities of the economy: analysis of new 
trends in management, implementation of technologies and ideas in tourism : collective 
monograph. Boston : Primedia eLaunch, 2026. С. 457–470. DOI: 
https://doi.org/10.46299/ISG.2026.MONO.ECON.1.5.2 

4 0 4)Наявність виданих навчально-методичних посібників/посібників для 
самостійної роботи здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, 
електронних курсів на освітніх платформах ліцензіатів, конспектів 
лекцій/практикумів/методичних вказівок/рекомендацій/ робочих програм, інших 
друкованих навчально-методичних праць загальною кількістю три 
найменування 
немає  

5 0 5) захист дисертації на здобуття наукового ступеня 
6 0 6)наукове керівництво (консультування) здобувача, який одержав документ про 

присудження наукового ступеня 
7 0 7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або члена постійної 

спеціалізованої вченої ради, або члена не менше трьох разових спеціалізованих 
вчених рад 

8 0 8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового керівника або 
відповідального виконавця наукової теми (проекту), або головного 
редактора/члена редакційної колегії’/експерта (рецензента) наукового видання, 
включеного до переліку фахових видань України, або іноземного наукового 
видання, що індексується в бібліографічних базах 

9 0 9) робота у складі експертної ради з питань проведення експертизи дисертацій 
МОН або у складі галузевої експертної ради як експерта Національного 
агентства із забезпечення якості вищої освіти, або у складі Акредитаційної 
комісії, або міжгалузевої експертної ради з вищої освіти Акредитаційної комісії, 
або трьох експертних комісій МОН/зазначеного Агентства, або Науково- 
методичної ради/науково- методичних комісій (підкомісій) з вищої або фахової 
передвищої освіти МОН, наукових/науково-методичних/експертних рад органів 
державної влади та органів місцевого самоврядування, або у складі комісій 
Державної служби якості освіти із здійснення планових (позапланових) заходів 
державного нагляду (контролю) 

https://doi.org/10.32782/2415-3583/31.7
https://www.transformations.in.ua/index.php/journal/article/view/97/95
https://zenodo.org/records/16942474
https://doi.org/10.46299/ISG.2026.MONO.ECON.1.5.2
https://doi.org/10.46299/ISG.2026.MONO.ECON.1.5.2


10 0 10) участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах, залучення до 
міжнародної експертизи, наявність звання «суддя міжнародної категорії» 

11 + 11) наукове консультування підприємств, установ, організацій не менше трьох 
років, що здійснювалося на підставі договору із закладом вищої освіти (науковою 
установою)  

1.​ наукове консультування ТОВ  «Спеціаліст ІТ» договір 15-22 від 01.09.2021 р. 
(пролонговано  в 2024 р) 

12 + 12) наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або консультаційних 
(дорадчих), та/або науково-експертних публікацій з наукової або професійної 
тематики загальною кількістю не менше п’яти публікацій 

1.​ Габрієлян А.А., Городніченко І.С., Боденчук П.С. Українське управління крізь 
історію та філософію служіння Матеріали 5-ї Міжнародної науково-практичної 
конференції «Modern Perspectives on Global Scientific Solutions», 2025 р., 
с.223-225 DOI 10.70286/EOSS-13.10.2025 
URL:https://www.eoss-conf.com/wp-content/uploads/2025/10/Bergen_Norway_13.10.
25.pdf    

2.​ Дарушин О.В. Боденчук П.С.Синергія економіки європейського союзу та 
корпоративного управління в умовах глобалізації. Наука, технологія та 
промисловість у цифрову епоху: збірник наукових праць з матеріалами 1-ї 
Міжнародної науково-практичної конференції. Міжнародне наукове об'єднання. 
24-26 вересня 2025 р. Гамбург, Німеччина. 186-188 р. URL: 
https://isu-conference.com/en/archive/science-technology-and-industry-in-the-digital-a
ge-24-09-25/  

3.​ Заєць М.А., Боденчук П.С., Сарлачан Н.В. Розвиток корпоративного управління в 
україні у контексті переходу від класичних моделей до сучасних практик. 
Матеріали IV Міжнародної науково-практичної конференції. Валенсія, Іспанія. 
2025. С. 15-16 URL: 
https://isg-konf.com/technologies-theories-and-developments-modern-scientific-teachi
ng/ 

4.​ Лютфалієва Л.С., Боденчук П.С.. Штучний інтелект у системі економічного 
аналізу діяльності підприємства Тези IV Міжнародної науково-практичної 
конференції. Краків, Польща. С. 56-62. URL: 
https://eu-conf.com/en/events/current-problems-in-education-and-scientific-theories/ 

5.​ Ліганенко І. В., Боденчук П. С., Москалюк В. І., Ябс А. А. Управління 
маркетинговою діяльністю організації // Європейський конгрес наукових 
досягнень. Матеріали 2-ї Міжнародної науково-практичної конференції. Barca 
Academy Publishing. Барселона, Іспанія. 2024. с. 355-360. 
URL:https://sci-conf.com.ua/ii-mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-europ
eancongress-of-scientific-achievements-26-28-02-2024-barselona-ispaniya-arhiv/ 

13 0 13) проведення навчальних занять із спеціальних дисциплін іноземною мовою 
(крім дисциплін мовної підготовки) в обсязі не менше 50 аудиторних годин на 
навчальний рік 

14 0 14)Керівництво студентом, який зайняв призове місце на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або робота у складі організаційного комітету / журі 
Всеукраїнської студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт) 

15 0 15) керівництво школярем, який зайняв призове місце III—IV етапу 
Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних предметів, II—III 
етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт учнів — 
членів Національного центру “Мала академія наук України”; участь у журі III— 
IV етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних предметів чи 
II—III етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт 

https://eu-conf.com/en/events/current-problems-in-education-and-scientific-theories/


учнів — членів Національного центру “Мала академія наук України” (крім 
третього (освітньо-наукового/освітньо-творчого) рівня) 

16 0 16) наявність статусу учасника бойових дій (для вищих військових навчальних 
закладів, закладів вищої освіти із специфічними умовами навчання, військових 
навчальних підрозділів закладів вищої освіти) 

17 0 17) участь у міжнародних операціях з підтримання миру і безпеки під егідою 
Організації Об’єднаних Націй (для вищих військових навчальних закладів, 
закладів вищої освіти із специфічними умовами навчання, військових 
навчальних підрозділів закладів вищої освіти) 

18 0 18) участь у міжнародних військових навчаннях (тренуваннях) за участю 
збройних сил країн — членів НАТО (для вищих військових навчальних закладів, 
військових навчальних підрозділів закладів вищої освіти) 

19 + 19) діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних та/або громадських 
об’єднаннях 
Міжнародна фундація науковців та освітян 

20 0 20) досвід практичної роботи за спеціальністю не менше п’яти років (крім 
педагогічної, науково-педагогічної, наукової діяльності) 

 


