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TEXHOJIOT'ISA 3ACHYBAHHS BJIACHOI CIIPABU TA
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CrneniaabHicTh: D3 «MeHeHKMEHT»
I'any3b 3nanb: D «bi3Hec, aaMiHiCTpyBaHHS Ta IPABOY

OCBITHBO-TIPO(ECIHHMIA
CTYIIiHb:

®DaxoBHil MOJOAMINA OaKaIaBp

Crartyc TUCITUIUTIHA
BIAIIOBIIHO 10O
HABYAJIBHOTO IJIAHY

O00B’s13K0Ba OCBITHS KOMIIOHEHTA OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamMu « MeHeHKMEHT»
(OCBITHSI KOMITIOHEHTA, 10 POPMYE CrelianbHI KOMIIETEHTHOCTI)

MoBa BUKIIaIaHHS: YKpalHChKa
Kype, Tperiii kypc
ceMecTp 5 cemectp
CeMecTpOBHI KOHTPOJIb | €K3aMeH

OO0csr IUCIUILIIHUI:
kpeautu EKTC/
KIJIBKICTb TOAUH

O6csr auctumtiag 6 kpemutis/180 romun

AyIUTOpHI 3aHSTTS,
TOJMH:

Bceboro Jlexuii [MpakTryni

JIcHHa (hopma:

64 32 32

3a04Ha opma:

CamocrtiiiHa po0oTa,
TOJIVH:

Henna gopma — 116 3aodHa popma —

Mera kypcy

(dopmyBaHHS y 37000yBadiB (paXxOBOi IMEPEOBUINOI OCBITH CHUCTEMH TCOPETUYHHUX 3HAHb Ta
NPHUKIAIHAX HABHYOK ILIOJO CTBOPCHHSA, (DYHKIIOHyBaHHS Ta PO3BUTKY Oi3HEC-CTPYKTYP,
PO3YMiHHSI MPAaBOBUX, OpraHi3aliiHuX Ta (PIHAHCOBUX 3acaj MiANPHUEMHHUIBKOI MisUTBHOCTI B
PHHKOBOMY CEpEIOBMII, a TaKOX OINaHyBaHHS CY4acHOTO IHCTPYMEHTapil0 YIpaBIiHHS
opraHizaniiHUMH POLIECaMHU.

3aBIaHHA KypCy

— 3aCBO€HHA TEOPETHYHHMX 3acajJ oOpradizamii Ta Jeramizamii Oi3HeCy, BHUBYCHHS
PI3HOMaHITHHX OpraHi3aliiHO-TIPaBOBUX (HOPM IMIIIMPHUEMCTB Ta X 00'eTHAHD;

— ONaHyBaHHS METOJIB Ta JpKepe GpiHaHCOBOro 3abe3rneueHHs Oi3HeCy, KpeIUTyBaHHS Ta

B3a€MO/Iii 3 0aHKIBCbKUMH YCTaHOBaMH;

— PpO3YMiHHS POJIi Ta CTPYKTYpH iHPpACTPYKTypH Oi3HeCy, PyHKIIOHYBaHHS MOJATKOBOT
Ta MUTHOI CHCTEM Y MiJIPUEMHHLBKII JisTIBHOCTI;

— HaOyTTs NPAaKTHYHUX HABHYOK YIPABIiHHS INEPCOHAIIOM MiANPUEMCTBA, BUBYCHHS
CydJaCHHX CHCTEM CTHMYITIOBAHHSI IIPalli Ta JLTOBHX 3B'3KiB 13 rpoMancekicTio (PR);

— OBOJIOJIHHS NPUHLIMIIAMH  oOpraHizamii pobotn 3 iH(opMali€ro,

KOMEpLIHHMX Yrof Ta 3aXUCTy KOMEPIIHHOT TAEMHHUIII;

YKJIaJJaHHS

— 3aCBO€HHA 3acaj AIJIOBOI €THUKH, OLIHKMA PH3HKIB Ta CTPaxyBaHHS y Oi3Heci 3 METOIO
MiHiMi3aIli{ HeraTHBHUX HACKIJIKIB Ta 3a0e3MeUeHHs CTAIOTO PO3BUTKY IiAIPHEMCTBA.

KommnerentHoCTI

3K 5. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B MMPAKTHIHHUX CUTYAIisX.

3K 8. 31aTHICTh BUSBIIATH iHIMIATUBY Ta MiIIPUEMITHBICTS.

CK 1. Po3yMiHHs NpUHINIIB 1 HOPM IIpaBa Ta BUKOPUCTAHHA 1X y IpodeciiHii AisSIbHOCTI.

CK 3. 3parHicTh 3aCTOCOBYBaTH 3HaHHs TeOpil 1 NMPAaKTHKM MEHEPKMEHTY JUI BUPILIEHHS
TUTIOBHX CHEIaIi30BaHMX 3a]1a4 MpodeciHHOl AisITEHOCTI.

CK 9. 3aTHiCT IPOBOJUTH €KOHOMIYHI PO3paXyHKH.

CK 11. 3naTHICT 3aCTOCOBYBATH NpaBmiia 0OPMIICHHS YIPABITIHCHKUX JJOKYMEHTIB.

PesynbpTaTin HaBUaHHSA

PH 7. Po3B'si3yBaTH TUIIOBI CTIEIialli30BaHi 3a/1a4i B MpoQeCiitHiil MisTbHOCTI.

PH 13. IInanyBatu, aHami3yBaTH, KOHTPOIIOBATH I OI[IHIOBATH BIIacHY poOOTY 1 poOOTY iHIIHMX
oci6 y mpodeciitHiil qisITbHOCTI.

PH 14.Bu3HavaT# OCHOBHI EKOHOMIYHI
i ABUIICHHS e()CKTHBHOCTI JisUTBHOCTI

MOKa3HUKHM MiANpHeMcTBa (MAPO3aiTy)  Aus

Kpurepii oninroBanus
HABYAJIBHHX J0CATHEHb
3100yBayviB OCBITH

OIiHIOBaHHS SKOCTI IMiJrOTOBKK 3400yBadiB 3IiHCHIOETHCS HAa KOXXHOMY €Tall HaBYAaHHS 3
ypaxyBaHHSIM HACTYITHUX KPUTEPIiiB:




1. OmiHroBaHHS pOOOTH Ha MPAKTHYHUX 3aHATTIX (MakcumyMm 14 GamiB, mo 1 3a koxHe 3 14
3aHSITh)

2. OuiHroBaHHS caMOCTIHHOT po6oTH (MakcuMyMm 14 GaitiB, 10 1 3a KOJKHE 3aBIaHHS)

3. OninroBanHs iHAUBIAyanbHOTO 3aBnanHs / PI'P (makcumym 12 6amiB):

4. OuiHOBaHHS MOIYJIBHOI KOHTPOJIBbHOI po6oTH (1Bi MKP 1m0 10 6aiis 3a KOKHY)

5. CemectpoBuii ex3ameH (MakcumyMm 40 OamiB): Ex3ameH mpoBOAWTHCS y NMHUCBMOBIH abo
koMOiHoBaHi# ¢opmi. Binnosigno no INonoxenss (1. 2.9.10.1), MiHIMansHIH TOPOTOBUI Oa 3a
eK3aMEHalliiHy CKJIaIOBY, 3a SIKOT ICITUT BBXKAETHCSI CKIIAJACHHUM, JIOPIBHIOE 25 Oanam.
BianosigHo no IloynoXeHHS PO CUCTeMy OLIHIOBaHHS Pe3yJbTAaTiB HaBYaHHS, 32 PILICHHIM
BHUKJIa/1aua 37100yBauaM MOXYThb HapaxOBYBaTHCS JOAATKOBI 3a0X0UyBalbHI Oanu (3a y4acTs y
HayKOBO-JIOCIIIIHIN pOOOTi, CTYJAEHTCHKUX KOH(EpEeHMLIsNX, KPYIJIMX CTOJaX, HAIUCaHHS Te3
JIOTIOBi/IeH, HAsBHICTH BJIACHOTO SIKICHOTO PYKOITMCHOTO KOHCIIEKTY BCIX JIEKIIii, a TaKOX 3a
iZeanpHE BiIBITyBaHHA BCiX ayIUTOPHHX 3aHATH). CyMa 3a0X0UyBaIbHUX OaiB IOMAETHCA IO
3araJbHOTO peHTHHTY 3100yBada B CEMECTpi, MpOTe 3arajbHa cymMa OalliB 3a CTapTOBOIO
CKJIaJOBOIO0 HE MOJKe mepeBHIryBatd 60 OaiiB, a MiICyMKOBA OIiHKA 32 IUCIHIUIIHY HE MOXKE
nepepumryBata 100 GatiB.

3micT HaBYAJIBHOI
MUCHUILTIHN:

3MICTOBHH MOJVYJIb 1.
OPTAHI3AIIMHO-TIPABOBI TA IHOPACTPYKTYPHI 3ACAJIM CTBOPEHHS 1
OYHKINIOHYBAHHA BIBHECY

Tema 1. Opranizauist ctBopeHHs 6i3Hecy [IprcBsueHa NONIyKy Ta OLIHIII )KUTTE3AATHUX
0i3Hec-11eH, mKepenaM (GpopMyBaHHS OYATKOBOIO (CTAPTOBOIO) KamiTaly MiJIpHUEMCTBA, a
TaKOX ycCiM eTaram Jieraizaiii Ta aep>kaBHol peecTpalii cy0’€KTiB rocoaapioBaHHs B
VYkpaini.

Tema 2. ®opmu opranizamii 6i3Hecy Posrisgae mianmpreMCTBO SIK TOJIOBHY JJAHKY €KOHOMIKH,
foro kiacugikaito 3a po3mMipaMu Ta GOpMaMH BIACHOCTI, 0COOIMBOCTI Pi3HUX
opranizaniitHo-npaBosux Gopm (DOOII, TOB, AT, ToBapucTBa) Ta BapiaHTH JOOPOBLIEHUX
00'eTHAHD MIAIPUEMCTB (acomiarlii, KOHIIEPHHU TOIIO).

Tema 3. Opranizanis girancoBoro 3abesnedeHHs 6i3HecYy OXOIUTIOE CYTHICTH (PiHAHCOBUX
BiTHOCHH Oi3HEC-CTPYKTYp, BHYTPIIIHI Ta 3aIydeHi [ukepena (piHaHCYBaHHS NisTBHOCTI,
B33a€EMO/III0 3 KOMEPIIMHIMHU OaHKaMU Ta KJIFOUOBI NPUHLUIIK KPEAUTYBaHHs Oi3Hecy i
OLIIHKH KPEIUTOCIIPOMOXKHOCTI.

Tema 4. Opranizauis iHppacTpyKTypH 0i3Hecy BuB4ae cyKymHiCTh IHCTUTYLIH, 110
00cIyroByI0Th Oi3Hec: OaHKIBCBbKY Ta OipKOBY cucTeMu (oneparii Ha TOBapHHX Oiprkax),
0COOJIMBOCTI OMOJATKYBaHHS i MUTHOTO O(OPMIICHHS, @ TAKOXK POJIb apOITPasKHUX CY[IB Y
BHpIIICHHI CIIOPIB.

3MICTOBUI MOJIYJIb 2.
TH®OPMAIIMHO-TOTOBIPHE 3ABE3NEYEHHS, BE3IEKA TA JIIJIOBA
ETHKA B BI3HECI

Tema 5. Opranizaiist ynpaiiHHs IepcoHanoM y 6i3Heci CripsMoBaHa Ha BUBUEHHS
KaJpOBOT0 MEHEIDKMEHTY (TIOPIBHIHHS aMEPUKAHCHKOI Ta SITOHCHKOT MOJIeNIei), Cy4acHUX
cUCTeM MOTHBAI] i OIUIATH Tpalli HalMaHUX POOITHUKIB, @ TAKOXK IHCTPYMEHTIB 3B’SI3KIB 13
rpomascekicTio (PR) Ta cTBOpeHHs MO3UTHBHOTO IMIJKY BipMU.

Tema 6. Opranizauist po6oTu 3 iHdpopmariero Po3kpusae posb iHpopMallii sik cTpaTeriyHOro
pecypey Ui IPUAHATTS Oi3HEeC-PillicHb, TO0YI0BY CYY4acCHOTO €JIEKTPOHHOTO odicy,
3aCTOCYBaHHS €KOHOMIYHUX 1HPOPMALIHHIX CHCTEM Ta BU3HAYCHHS BapTOCTI KOMEPIIIHHOT
iH(pOpMaIii.

Tema 7. Opranizanis ykiagaHHsS KOMepIiiHEX yroa OXOIITIoe KIacH(iKaIliio JOrOBOPIB,
TEXHOJIOTIIO MiATOTOBKY 1 TiAMMUCAHHS KOMEPIIHHNX KOHTPAKTIB, METOAH OOTPYHTYBaHHS I[iH
y Oi3Heci, a TaKOX MMpaBHiIa MDXHAPOJHUX TOPTOBENBHUX TepMiHIB Incoterms (po3momin
PH3HKIB Ta BUTPAT MiX MOKYIIIIEM 1 IPOJABLIEM).

Tema 8. Opranizaris 3axucty KoMmepuiiiHoi TaeMuuIi [IprcBsueHa po3MexyBaHHIO
JiepKaBHOI Ta KOMEPLiHHO{ TaEMHUITb, BU3HAYEHHIO iH(pOpMAIlii, 0 MiAJsIrae 3aXucry, Ta
mo0y/10B1 KOMIUIEKCHOI CHCTEMH Oe3MeKH MiAIpHeEMCTBA (FOPUANYHI, OpraHi3aliiai i
TEeXHIYHI 3aX0/IH).

Tema 9. CtpaxyBaHHS Ta ynpaBIiHHS pu3nKamMu B 6i3Heci Omucye npupomy
HAPUEMHUIIBKAX PU3UKIB, METO/IM TXHBOTO SIKICHOTO ¥ KiJIbKICHOTO aHalizy (pU3UK-
MEHEKMEHT), a TAKOXK CIIOCOOH 3aXHCTy Oi3HeCy 3a JI0IOMOrol0 MaiHOBOTO, KOMEPLIHHOTO
Ta (iHAaHCOBOTO CTPaxyBaHHSI.

Tema 10. [linoBa etuka B 6i3Heci BUCBITIIIOE MOpasbHI IIIHHOCTI 1 IpaBHiIa HOBEIIHKH y
0i3Hec-cepeloBHILI (B3a€EMHHU 3 ITAPTHEPAMH Ta KOHKYPEHTaMH), TOOYA0BY €THUHHUX
KOJICKCiB KOMIIaHii, B3a€MOJIi10 Oi3HeCYy 3 OpraHaMH BJIa/Iv, IPOTH/III0 KOPYILii Ta
KOHIIEMIIIO COIiaibHOI BiAMOBINAILHOCTI Oi3HECY.

IpepexBiznTH

OnaHyBaHHsI KypCy pO3MOYUHAETECA y V ceMecTpi Ta 0a3yeThesl Ha 3HAHHSX, YMIHHSX 1
HaBUYKaX, OTPUMaHUX 3100yBadaMul MPOTATOM MOTIEPEAHIX CEMECTPIB ITiJ] 4aC BUBYSHHSI TAKHX




TUCITUTLTIH, K «MeHeHKMeHT», « OCHOBH €KOHOMIYHOT Teopii» Ta «Makpo Ta
MiKpoeKoHOMiKay, «[IpaBo3HaBCTBO»

IMocTpekBizuTH

3HaHHA Ta MPAaKTHYHI HABUYKH, 3100YTi i yac BUBYEHHS Kypcy « TexXHOJIoTis 3acCHyBaHHS
BJIACHOI CIIPaBH Ta yMpaBIiHHS O0i3HECOMY, € OCHOBOIO JIJIS YCITIIITHOTO OTIaHYyBaHHS JUCIIUILIIH
npodeciifHoro MUKy Ha crapmux kKypcax: y VI cemectpi: «[lmanyBanHS Ta opraHizaris
ISUTBHOCTI minmpueMcTBa» Ta «ExoHOMIYHE ympaBiiHHS mignpueMcTBom», y VII cemectpi:
«OcHoBH (hiHAaHCOBO-pecypcHOTO 3a0e31edeHHs O0i3HeCy» Ta « YIPaBIiHHSA IEPCOHAIOMY, a
TaKOX /1 9ac MPOXo/pKeHHs BUpoOHN4oi npakTuky. ([Ipumitka: y V cemectpi aquciurniina
BHBYAETHCSI MapaesbHO Ta inTerpyeThest 3 OKC-9 « OcHOBH MapKETHHIY»)

Indopmaniiine
3a0e3nevYeHHs

OcHoBHa JiTepaTypa

1. ExoHoMmika Ta ynpaBiiHHS 0i3HecoM : HaBd. nocid. / koi. aBT. : O. B. nyrononscekui, 1.
M. Ympak, A. A. Bipkoscbka, O. I1. Illumanceka, H. 1. Kocrenpka, O. 5. Jlotum, FO. I1.
IBamyk ; 3a pex. mpod. B. B. Ko3ztoka. — Tepromins : BIIL] "YHiBepcurerchka nymka”, 2025.
—344 c.

2. MeHemKMEHT MiANPUEMHUIBKOI misttbHOCTI : HaBd. moci6. / JI. 1. Ckibimpka, O. M.
Ckibimpkuii. — Ka. 1. Opranizanis 6izaecy. — K. : Korgop, 2023. — 896 c.

3. VYmpaemiHHA BiacHUM Oi3HECOM : HaBUANBHUIM MOCIOHMK y cxemax i1 Tabmumsax / H.
Muxamineka, M. Anuk. — JIbBiB : JIbBIBCHKHH Aep:KaBHUI YHIBEpCHUTET BHYTPIIIHIX CIIPaB,
2024. - 480 c.

4. OCHOBM HiIIPUEMHHULBKOI AiSUIBHOCTI: KOHCHEKT Jiekuid : Hapy. noci6. / KIII im. Irops
Cikopcpkoro ; yknan.: C. B. IMomimyk, O. I1. Kaprum. — K. : KIII im. Irops Cikopcekoro,
2022. - 153 c.

5. OcHOBH €KOHOMIYHOI IPaMOTHOCTI Ta MiANPUEMHUITBA : HaBy. nocib. / C. B. Anekceesa, JI.
O. Basuis, B. B. Baiinynin, I. A. I'punienok, JI. M. €pmiosa, JI. O. 3akataoB, B. @. Opiios,
I'. B. Coxanpka. — XXuromup : "Ilomices", 2021. — 248 c.

6. ExoHoMika Ta Oi3Hec-iHHOBamii : migpydHuK / 3a pea. mpod. JI. I'. MenpHuka, mpod. O. L.
Kapinnesoi. — Cymu : YHiBepcuterchka kaura, 2023. — 702 c.

7. CtBopeHHs BiacHoro OizHecy : HaB4.-MeTox. moci0. / O. Kopuinosa, B. Kotmy6aii, H.
Kammmukosa, JI. Kysnenosa ; Har. yH-T «Opneckka ropua. akagemis». — Oneca : @enike, 2025.
-48c.

8. MikpoekoHoMika i OCHOBH 0Oi3Hecy : HaBu. mocid. / 3a pen. H. b. Pemernsk. — XapkiB :
Bugasuunrso Isanuenka I. C., 2023. — 268 c.

9. bi3Hec-MeHeMKMEHT 1 anMinicTpyBaHHs: ONOPHUI KOHCTIEKT JieKwiit : HaBy. moci6. / K. O.
Bosipunosa, M. O. Kpasuenko, K. O. Komnimuncrka ; KIII im. Iropst Cikopebkoro. — K. : KITI
im. Iropst Cikopcbkoro, 2022. — 383 c.

JlonaTkoBa

10. BeskontpousHi. o Tpeda 3HaTH npo GizHec-mpouecu? (Cepis PRObusiness) / H. 3aBepyxa.
— Xapkis : BJ] "®abyma", 2025. — 184 c.

11. BizHec-miarHoctrka. Yactuna 1. diHaHCOBA JiarHOCTHKA : HaBYAILHUH mociOHuk / 1. A.
Topogwii, O. B. IIpoxopenko. — Xapkis : HTY «XI1I», 2025. — 237 c.

12. Bi3Hec-TieperoBOpH Ta MOCEPETHHIITBO: TICUXOJNOTIYHUN acmekT : HaBdy. mocid. / M. IO.
3aymHikoBa, P. A. Kamennuenko, A. C. Koxarens ; Jlep>kaBHuiA TOJATKOBUN YHIBEPCUTET.
— Ipminb, 2024. — 196 c..

13. BizHec-maH: po3poOka, 0OOTpyHTYBaHHs Ta aHami3 : HaB4. 1moci6. / I'. M. Tapaciok. — K. :
Kapagena, 2024. — 280 c.

14. Bi3Hec-tuanyBaHHs : HaB4. noci0. / JI. b. boxenuyk, C. A. I'op6auenko, H. A. Knesriepuy,
1. B. Jliranenko ; OHEY. — Ogneca : ®enikc, 2022. — 272 c.

15. ExoHomiuHMii po3BUTOK mignpuemctBa. KoHcnekT nekuiid : Hay. moci6. / KIII im. Irops
Cikopcekoro ; ykmaa.: M. O. [epramok, B. B. Kpacnomanka. — K. : KIII im. Irops
Cikopcekoro, 2024. — 100 c..

16. JlimepctBo Ta maptHepcTBO B Oi3Heci : [Ipaktukym / O. M. ['pebemkosa, O. I'. Mamsipuayk, 1.
B. Kybapesa. — K. : KHEVY, 2021. - 327 c.

17. TnanyBaHHSA MI>KHAPOIHOI MisTTPHOCTI HMiAMIPHEMCTBA: TPAKTHKYM : Hapd. moci6. / KIII im.
Irops Cixopebkoro ; ykaan.: O. A. Cyxopykosa. — K. : KIII im. Iropst Cikopcrkoro, 2024. —
116c.

18. TloBenmiHkoBa €KOHOMiIKa: BiJi Teopil MO NPAKTHKH : MDKAMCUMIUTIHAPDHUN HaBYaJbHUIM
moci6HuK / 3a Hayk. pex. 1. JI. Tatomup, JI. I'. KBacHiii. — Tpyckasens : I[IOCBIT, 2022. —
408 c.

19. Rework. Lls kHmKKa 3MiHUTH Bai norisi Ha Oi3uec / Jx. @paiin, 1. X. XenccoH. — Xapkis
: KK "Kiy6 Cimeiinoro JJo3simns", 2023. — 175 c.

MartepiajibHO-TeXHiUHe
3a0e3meYeHHs

Texuiuni 3acobn HaBuaHHs: MynsTumeniiiai ayautopii (ITK/HOyTOYK, MPOEKTOP, EKpaH) — st
Bisyaumizanii siekmii, cxem (Incoterms-2020, ctpykrypa Gi3Hecy), aHaIi3y JOKYMEHTIB Ta
3aXHUCTy MPOEKTIB. KOMI IOTEPHI KIJIACH 3 JOCTYIIOM 10 [HTepHeTy — I MPaKTHYHUX POOIT,
MOITYKY HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX aKTiB, aHATI3y (DiHAHCOBUX MPOTpaM Ta poOOTH 3
JEPIKPEECTPAMHL.




IIporpamue 3a6e3neuenns: Odicanii maker Microsoft Office: MS Excel (dinancosi i
oAaTKoBi po3paxynku), MS Word (odopmienns yroj, cratyTis, 3siTiB), MS PowerPoint
(nmpe3enTartis mpoekTiB); JlepkaBHi €JIEKTPOHHI cepBicH Ta pecypcu: noptan «/lis.bizaec», 6a3u
HITA, Binkpurti peectpu ropuananux ocio. [lnardpopmu nucranniiinoro napuanus: Google
Classroom, Google Meet / Zoom — st oprasisartii 3MiIlIaHOTO HABYAHHSI, TECTYBaHHS,
KOHCYJIBTAIIIH 1 JOCTYIy IO MaTepiaiB.

HapuanpHo-MeTomuuHe Ta iHpopmaniiine 3abe3neueHus: HMK/I: po6oya mporpama, cunadyc,
KOHCHEKT Jiekiii (Buki. JI. B. bogenuyk), MeTou4HI BKa3iBKU 0 MPaKTUYHUX 3aHsATh, CPC,
MKP rta ek3ameHy.

Iadopmauiitni pecypen: ponp 6i0ai0TeKN KONEIKY Ta OHJIAHH-I0CTYT 10 0a3 JaHUX
MixxHapozaHoro 6i6mioTeqHo-iH(GopMauiitHoro eHTpy im. Spocnasa Myuaporo I[TIpAT «BH3
«MAVYIDy.

Ingopmanis npo
HAyKOBO-
neaarorivyHoro
npauiBHuKa (3 ¢oTo)

Bonenuyk Jliiis BopuciBua

K.€.H. JIOII, BUKJIala4 BUILOI KaTeropii
e-mail: menedzmentuk@gmail.com

Mo0. ten. (Viber/Telegram): (067)-744-59-57




