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CIJIABYC HABUAJILHOI JAUCIHHAIIITHA
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MEHE/IKMEHT

CreniaabHicTb: D3 «MenemxmMeHT»
I'any3b 3Hanb: D «bi3Hec, anMiHiCTpyBaHHS Ta IPaBO»

OcBiTHRO-TIpOEeCIHHIIA
CTYHiHB!

®daxoBuil MOJIOIIIMI OaKaiaBp

CraTyc TUCIMILTIHA
BIAIOBIAHO 10
HaBYAJILHOTO IJIAHY

OO00B’s13K0Ba OCBITHSI KOMIIOHEHTA OCBITHBO-TIPO(ECiHHOT MporpaMu « MeHeKMEHT»
(OCBITHSI KOMITOHEHTA, 1110 (POPMYE 3arajibHi KOMITETEHTHOCTI)

MoBa BUKJIaJIaHHSI: yYKpaiHChKa
Kypc, Hpyruid, TpeTiii Kypc
cemMecTp 4,5 cemectp

CeMecTpoBU KOHTPOJIb

3aJIiK, KypcoBa po00Ta, CK3aMCH

OO0CSr TUCHUATIIIHA:
kpemutu EKTC/
KIJIBKICTh TOIUH

O6csr aucuummutinn 9 kpeautis/270 roguu

AyIUTOpHI 3aHSTTS,
TOJIMH:

Bcroro Jlexuii [MpakTHyHi

JeHHa opma:

4 cemecTp 66r01
5 cemecTp 66 rog
Pazom 132 rog

4 cemectp 32ron
5 cemectp 32 ron
Pazom 64 rox

4 cemectp 34ron
5 cemectp 34 rog
Pazom 68 rox

3a04Ha (hopma:

CamocriiiHa po0oTa,
TOJTHH:

Jenna ¢popma
4 cemectp 24 ron
5 cemectp 114 ron
Paszom 138 roz

3aouna ¢opma —

Mera kypcy

(dopmyBaHHs y 3100yBadiB BUIIOT Ta PaXx0OBOT EPEABHUILOI OCBITH CTIHKOI CHCTEMH TEOPETHYHUX
3HaHb PO 3aKOHOMIPHOCTI, TPUHIIMITH i METOIM YIIPaBIIiHHsI OpraHi3aiisMu Ta X MiApo3/iiamu,
a TaKOX MPAKTUYHUX YMiHb Ta OBEAIHKOBUX HaBU4OK (soft skills), HeoOximuux s epekTHBHOT
peamizanii (QyHKUIA IUIaHYBaHHs, OpraHi3yBaHHS, MOTHBYBAaHHS, KOHTpPOJIOBaHHS U
peryitoBaHHs y mpodeciiHii qisuIbHOCTI.

3aBmaHHS KypCy

— O03HalOMJICHHS 3 ICTOpI€I0, 33aKOHAMH Ta CY4YaCHHUMH KOHICIISIMA PO3BUTKY
MEHEDKMEHTY SIK HAyKH Ta MUCTELTBA YIIPaBIiHHS;

— 3aCBOEHHS TEXHOJIOTI CHUCTEMHOTO aHali3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
CepeIOBHIIIA OpraHizallii ik 00’ €KTa YIpaBIiHHSI,

— ONaHyBaHHS TEXHOJOTii OOIPYHTYBaHHS Ta NPHUHATTS e(EKTUBHHX, COLIAIBHO
BiJIMOBiAIEHUX YIIPABIIIHCHKUX PIlICHB;

— (¢opMyBaHHS HaBHYOK MPOEKTYBAaHHS OpraHi3aIliifHUX CTPYKTYp,
TTOBHOBAXXEHb Ta KOOPAWHAIII1 pOOOTH ITiIPO3ILITiB;

JACJIETYBaHHA

— BHUBYEHHS CyYaCHHX TEOpi MOTHBAIll Ta PO3poOKa II€EBUX CHCTEM CTUMYJIIOBAHHS
TIePCOHAIY HiAPO3ILTY;

— HaOyTTA BMiHb NOOYJOBH CHCTEM KOHTPOJIO, 3aI00IraHHS KOHQIIIKTaM, YIIPaBIiHHS
CTpecaMH Ta OpTraHi3alifHIMH 3MiHAM,

— PO3BHUTOK KOMYHIKATHBHUX HaBUYOK, JIiIEPCHKOTO MMOTEHITiaTy Ta 3AaTHOCTI IPAI[IOBATH
B rHy4Knx Agile-koMaHmax;

— OIIHIOBAaHHS COIIIANbHOI, OpraHi3allifHOI Ta EKOHOMIYHOi e(eKTHBHOCTI CHCTEM
YIpaBITiHHSL.

KommnerentHoCTI

3K 5. 3naTHiCTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B IPAKTUYHHUX CUTYAITisIX.

3K 7. 3natHicTh 10 TIOMIyKY, 0OpOOIEHHS Ta aHAMI3Y iHPOPMAITil 3 Pi3HUX HKEPeIL.

3K 8. 31aTHICTh BUSBIIATH iHIIIATUBY Ta ITi ATPUEMITABICTb.

CK 3. 3natHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS TEOPii 1 MPAKTUKN MEHEPKMEHTY /sl BUPIIICHHS
TUTIOBHX CIICIIialli30BAHUX 3a]1a4 POQeciiHOl TisSITEHOCTI.

CK 4. 3natHicTh yIpaBiIsATH MiPO3I1TIOM 1 HANAaroLKyBaTH HEOOXiTHI KOMyHiKalii B mpomeci
YIpaBIiHHSL




CK 5. 3nartnicTs GopMyBaTH 1 IEeMOHCTPYBATH JIIIEPCHKI SIKOCTI Ta IMOBEIHKOBI HABUYKH.

CK 6. 3natHicTh IJIaHyBaTH, aHANII3yBaTH, KOHTPOJIIOBATH Ta OLIHIOBATH BJIACHY POOOTY i
poOOTY IHIIMX TIpaIliBHUKIB.

CK 8. 31aTHiCTh IpaIfoBaTH B KOMaH/Ii Ta HAJIAr0HKYBATH MiKOCOOHUCTICHY B3a€MOJIIFO ITiJ] Yac
Ppo3B’s13aHHs TpodeciiHUX 3aBaaHb

Pe3yJ'H>TaTI/I HaBYaHHS

PH 5. 3acrocoByBati cy4acHU iHCTpyMEHTApili MEHEIDKMEHTY i1 9ac po3B’sI3aHHS
npodeciiHnX 3aBaaHb.

PH 7. Po3B’s13yBaTi TUMOBI clieniati3oBaHi 33/1a4i B MpoQeciitHil AisuTbHOCTI.

PH 8. 3naxonuTtn onTHMaibHi, 0OIpYHTOBaHI, TBOPYI PillIEHHS JUIsl pO3B'I3yBaHHS
npodeciiHuX 3aBaaHb.

PH 9. [IporonyBaTH e(heKTUBHI METOILI MOTUBYBAHHS IIEPCOHATY IiIPHEMCTRA (TIiAPO3ILTY)
JUTS T ZIBUINCHHS TIPOTyKTHBHOCTI TTPAIli.

PH 12. [leMoHCTpYBaTH HAaBUYKH KOMaHIHOI pOOOTH, JIiZICPCTBA JJTs HAJIATOKCHHS
KOMYHiKaii y npogeciiiHii AisIIbHOCTI.

PH 13. [InanyBaTH, aHanizyBaTH, KOHTPOJIIOBATH 1 OI[IHIOBATH BJIacHY poOOTY 1 poOoTy iHIIMX
0ci0 y npodeciiHill TisITbHOCTI.

Kpurepii oninroBanHs
HABYAJIBHHX J0CATHEHD
3100yBaviB 0CBITH

KpuTepii oniniopanns okpemux BuIiB podit y IV cemecTpi:

— Pobora Ha 16 cemiHapchkux (IPaKkTHYHKUX) 3aHATH (MakCUMyM 32 0aju): KOXHE
3aHSATTS OLIHIOETHCS Y 2 Oayn

— Bukonanns 8 000B's3koBHX 3aBHaHb camoctiiiHoi podotu (CPC) (makcumym 16
0aJ1iB): KOXKHE 3aBJIaHHS OLIIHIOETHCA B 2 Oayin

— InauBinyansHe HaBUANBHO-IOCIIqHUIIBbKE 3aBaanHs (IH/3) (Mmakcumym 12 GaiiB):
— Moaynehuit koaTpoibs (MKP 1) (Makcumym 20 6aniB):

— CemecrpoBwuii 3amik (MakcumyMm 20 OaiB):

5. YMOBHU OTpHMaHHS OILIIHKK 0€3 JT01aTKOBUX BUIPOOYBaHb (0€3 CKIaJaHHs 3aliKy):
BigmoBigno o IlomokeHHS TpO CHUCTeMy OI[IHIOBAaHHS pe3yJbTaTiB HaBYaHHA,
IiICYMKOBA OIliHKA 3 JUCIHUILTIHU CKJIAJA€ThCs 31 CTAPTOBOI CKJIaga0Bo1 (MakcumyM 80
0aytiB) Ta 3aiKOBOI ckJ1a0B01 (Makcumym 20 GaiiB).

3n00yBadi OCBITH, SIKi BUKOHAJIM BCl YMOBH JIOMYCKY JIO 3aliKy Ta MalOTh CTapTOBY
pertuHTOBY OLIIHKY 60 1 OinbIne GaiiB (micis npuBeaeHHS KoeDilliEHTOM), OTPUMYIOTh
BIAMOBIMHY 10 HaOpaHOTO PEUTHHTY OIIHKY 0€3 MOJaTKOBUX BHUIpoOyBaHb (06e3
CKJIQJaHHS 3aTiKY).

3i 3mobyBagamMu OCBITH, SIKi BAKOHAJIM YMOBH JIOIYCKY, aJI¢ MAIOTh PEUTHHTOBY OITIHKY
MeHme 60 OamiB, a TakoXX 3 THMH 3100yBadaMu, XTO Oaka€ IIIBHINUTH CBOIO
pEUTHUHTOBY OIIIHKY (H00paTn 6amu i3 20 MOXIIMBHUX 3aJIIKOBHX ), BUKJIa1ad TPOBOIUTH
3aJTiK.

6. Kpurepii omiHIOBaHHS TiACYMKOBOT'O CEMECTPOBOTO KOHTPOJTI0 — 3aliKy (MaKCUMyM
20 OaiiB)

7. OmuiHroBaHHS JOAATKOBUX (IHIWMBIAyaldbHHWX) BHUIIB HABYAIBHOI MisIIBHOCTI
(3a0xouyBanbHI 6amM):

3a pimeHHSIM IMKIOBOI KOMICii 3700yBayaM OCBiTH, SIKi Opaid y4acTh y HAyKOBO-
IOCTiMHIA poOOTI Ta BHKOHYBAJM JOJATKOBI BHIM HABYAIBHOI MisUTBHOCTI ITTOHA
o0csiTh, BCTaHOBJIEHI POO0YOI0 MporpaMoro (y4acTb y KOH(EpeHIisIX, HayKOBHX
TypTKax, TMIArOTOBKAa MyOJiKalliid, y4YacTh B OJIMITiafaXx TOMIO), MOXYTh
MIPUCYKYBATHCS 3a0X09yBabHI (OOHYCHI1) Oaiy.

3a0x04yBanbHI 0amy HE € HOPMATHBHUMH 1 HE BXOIATH 0 ocHOBHOI mkamu PCO Ta
Tabmumi po3nomimy OaniB. CyMa 3a0XOYyBalbHHX OajiB BPaXOBYETHCS B 3aTIKOBY
BiIOMICTh TIpM BHCTaBJCHHI MiJCYMKOBOI OIIIHKH, MPOTE 3arajlbHa cyma OaliB 3
ypaxyBaHHSAM 3a0XOUyBaJbHUX HE MOXKE INepeBHILIyBaTH 89 OaliB y 3araibHOMY
MiJICYMKY

Kpurepii ouinoBanns okpeMux BuaiB politT y V cemectpi:

— PoGota Ha 16 cemiHapchkux (NIPakTHYHKX) 3aHATH (MakcumyM 16 Oamm): xokHE
3aHATTS OLIHIOETHCS Y 1 Gan

— Buxkonanns 8 0060B's3koBHX 3aBHaHb camoctiiiHoi pobdotu (CPC) (makcumym 16
OaJTiB): KOJKHE 3aBJaHHS OIIHIOETHCS B 2 OaiH

— InauBinyansHe HaBUaNbHO-HOCiTHAIBbKe 3aBaanHs (IH/3) (Makcumywm 8 Ganis):
— MonynbHui#t KOHTpOIb (MakcumMyM 20 6aiiB):

— CewmectpoBuii ex3ameH (Makcumym 40 GaniB): Ex3amMeH npoBOANTHCS y MUCHMOBIH
abo xomOiHoOBaHil Gopmi. BimmosinHo o Ionoxenns (m. 2.9.10.1), MiHiIManbHUN TOPOTOBUHA
0ar 3a exk3aMeHaliHy CKJIaJI0BY, 3a SKOi iCITUT BBAKAETHCS CKIAJICHUM, JIOPIiBHIOE 25 Oamam.
Kpwurepii:




BimnoBigHo mo IonokeHHS PO cUCTEMY OIIHIOBAaHHS Pe3yJIbTATiB HaBYaHHS, 32 PIIICHHAM
BHKJIaJa4ya 3700yBadaM MOXKYTh HapaxoBYBaTHCS JIOJIATKOBI 320X04yBaIbHI 0aiy (3a y4acTb y
HAyKOBO-JIOCHiHIA POOOTI, CTyNEHTCHKMX KOH(EPEHIIsX, KPYIIMX CTOJax, HAaIMCAHHS Te3
JIOTIOBiJIeH, HAsIBHICTD BJIACHOTO SIKICHOTO PYKOIMCHOTO KOHCIEKTY BCIiX JIEKIIH, a TaKoX 3a
iZieasbHe BiJBIyBaHHS BCiX ay/JMTOPHHX 3aHATH). Cyma 3a0X0UyBaNbHUX OalliB TOJA€THCS /10
3arajlbHOTO0 PEUTHHTY 3700yBauya B CEMECTpi, NMpOTe 3arajibHa cymMa OajJiB 3a CTapTOBOIO
CKJIaJIOBOIO HEe MOXe mepeBuiryBati 60 OaiiB, a ImiJICYMKOBa OIiHKA 3a JUCHUILTIHY HE MOXeE
nepesunryBati 100 Oais.

VY V ceMmecTpi HaBYaJIbHUM IIIaHOM Iepea0adyeHO BUKOHAHHS Ta 3aXHCT KypcoBOi poOoTH 3
qcnumtiag «MeHempxkmen™. KypcoBa poboTa € caMoCTiHHOO HaBYalIbHO-/10CTi THOIO POOOTOI0
3100yBava OCBITH, CIIPSIMOBAHOIO HA TOTJMOJICHHS Ta CUCTEMATH3allil0 TEOPETUYHUX 3HAHb 3
MEHEIDKMEHTY, (OopMyBaHHS HaBHYOK OINpalOBaHHS IH(GOPMAIiHHUX JDKEpel, aHali3y
YIPaBIIHCEKUX Ipo0jeM, OOIPYHTYBAaHHsI YIPaBIIHCHKAX pillleHb Ta (HOPMYIIIOBaHHS
CaMOCTIfHUX BUCHOBKIB.

TemaTnka KypcoBHX pOOIT, BUMOTH J0 iX CTPYKTYpH, 3MICTY Ta OQOpPMIICHHS, MOPSIOK
BUKOHAHHSI 1 3aXHCTy, KpUTepii OLIHIOBaHHS Ta PEKOMEHIOBaHI iH(pOpMaIliiHi JpKepena
BU3HAYAIOTHCSI METOAMYHUMH PEKOMEH/IAIlISIMH JI0 BUKOHAHHS KypCOBOI pOOOTH 3 HaBYaJIbHOL
JUCUUILTIHA « MeHeKMEHTY.

OuiHIOBaHHS KypCcOBOi pOOOTH 3IHCHIOEThCS OKpeMo 3a 100-0abHO0 IIKAIO0 BiIIOBIIHO 10
BCTaHOBJICHUX METOJMYHHMX PEKOMEHAallii Ta ynHHOTO [10I0’)KEeHHS PO CHCTEMY OI[IHFOBAHHSI
pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS 37100yBaviB OCBITH.

3MicT HAaBYAJIBLHOIL
TUCIUILTIHM:

3MICTOBU MOJIY.JIb 1.
3ATAJIBHI 3ACAIA MEHEJ)KMEHTY TA ®YHKIIIi IIJIAHYBAHHS,
OPI'AHI3YBAHHS i MOTUBYBAHHSI
Tema 1. CyTHicTb, poJib Ta METOI0JIOTiYHi OCHOBU MEHEZKMEHTY.
MenemxMeHT sk crenrdivHa cdepa JIIACHKOT TIsNIBHOCTI, HayKa i MECTEITBO YIIPaBIiHHS.
[cTOpuuHI acmeKTH BUHMKHEHHS Ta PO3BUTKY MEHEKMEHTY. CIiBBIIHOIICHHS MOHAThH
«yTPaBIIHHD) Ta «MEHEHKMEHT». MeHeKepu Ta MANPUEMIT SIK KITOYOBI Girypu puHKOBOT
€KOHOMIKH. PiBHI ynpaBIIiHHS: BUIIMHI, cepeaHii, HU30BHUH (oneparliinuii). [IoHATTs Ta BUIU
IHCTpYMEHTIB MEHE/DKMEHTY: 1epapxisi, pHHOK, opraHizamiiiHa kyiaerypa. Cdepu Ta
MPUKIIAJIHI HAMIPSMK Cy4acHOTO MEHEDKMEHTY.
Tema 2. 3axoHHU, 3aKOHOMiPHOCTI Ta MPUHUMIYU MeHEIKMEHTY.
3aKoHHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY, X 00'eKTMBHHI XapakTep. HaykoBi mpuHIHMITH
noOyz0BH Ta (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTEM YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM. Poib 3aKoHIB i
NPUHLMIIB B IPAKTHYHIN JISUIbHOCTI MEHEKepa i Ipo3aity.
Tema 3. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY.
Panni Teopii Menemkmenty. Haykose ynpasninas (®. Teinop, I'. Tanrr, JI. TinGper).
Knacuyna abo aaminictpaTuBHa Iikosia yrpaeiinHs (A. ®aitons, M. BebGep). Illkona
JIOJICBKMX CTOCYHKIB Ta moBeaiHkoBux Hayk (E. Meiio, M. @osiet, A. Macnoy). Cy4acHi
IHTETpOBaHi MiJXOIH JI0 YIMPABIIHHS: MPOLECHUN MiIXiJ, CHCTEMHHUH MiJXiJ, CUTyaI[liiHUIA
niaxia. Oco6muBocTi GOpMyBaHHS BITYU3HIHOT MOJIEITI MEHEPKMEHTY.
Tema 4. Opranizauii ik 00'€KTH ynpaBJIiHHS.
OpraHnizalilis K BiZIKpUTa COIIiaJbHO-EKOHOMIYHA cUCTeMa Ta 00’ eKT ynpaBiiHHs. O3HaKH Ta
knacudikails opradizamiid. BHyTpiliHe cepenoBuile oOprasizaiii, XapakTepUCTHKa Ta
B33a€EMO3B'SI30K BHYTPIIIHIX 3MIHHUX (I, CTPYKTYpa, 3aBJAHHS, TEXHOJIOTIS, JIIOIN).
30BHIIIHE CEPEJOBHILE OpraHi3aiii: YMHHUKH MPSMOrO Ta OMOCEPEIKOBAHOTO BILIHBY.
OuiHKa (akToOpiB 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUILIA.
Tema 5. @yHkuii Ta TeXHOIOTisl MEHEIKMEHTY.
[ousarTs ¢GyHKUOi# MEHEKMEHTY SIK BiJOKPEMJICHHX BHIIB YIIPABIIHCHKOI HisTBHOCTI.
Knacudikamis ¢yHKIIiIH MEHEKMEHTY: 3arajibHi Ta KOHKpETHI. B3aemomis Ta iHTerpamis
(GYHKII B €IMHOMY TEXHOJIOTIYHOMY IIpoIleci MEHEKMEHTy. MexaHi3M yIpaBIiHHSI
OpraHizaIti€ro.
Tema 6. Il1anyBaHHA K 3araibHa PYHKIIA MEHeIKMEHTY.
[InanyBaHHA 5K 3araybHa (QYHKIISI MEHEDKMEHTY, ii riepiiodeproBuii xapakrep. CyTHICTh Ta
MeTooJIoris rianyBaHHs. [loHATTS Micii opranizamii. CTpaTeridse IuilaHyBaHHS: BU3HAYCHHS
JIOBTOCTPOKOBHX IIiJIeH, OOyIoBa «aepeBa Iitei» opraHizarii. TakTmdHe Ta omepaTHBHE
IUTaHyBaHHS. MeTOAM MPOrHO3yBaHHS.
Tema 7. OpranizyBaHHs fiK 3arajibHa GyHKIisE MeHeIKMEHTY.
OpranizyBanHsi K 3aranbHa (QyHKOiS MeHemkMeHTy. CyTHICTh Ta €TalmH IPOIecy
opranizyBaHHs. [IpoexTyBaHHS OpraHi3amifHUX CTPYKTYp yOpaBiiHHA  (fiiHiliHa,
(yHKIIOHANBHA, — JHIHHO-(QYHKIIOHANBHA,  JWBI3iOHaNbHA,  MaTpuuHa).  [loHATTA
ITOBHOBAXXEHb, Bi/IMOBITANEHOCTI Ta 000B'A3KiB. [leeryBanHs TOBHOBAYKEHD K IHCTPYMEHT
MeHemkepa. KoopauHaris pooiT.
Tema 8. MoTuBYBaHHS fIK 3arajibHa GYHKIisI MeHeT)KMEHTY.
MotuByBaHHS SK 3araibHa (DYHKIST MCHEIKMEHTY. EBONIONIS MOTISAAIB HA MOTHBAIIFO.
[otpebu, MoTHBH, cTUMYITH. 3MiCTOBHI Teopii MoTuBamii (iepapxis moTped A. Macioy, Teopis
nBox dakropi ®. TI'epmbepra, Teopis ERG K. Ampnepdepa, teopis morped /.
MaxkKnemranma). IpouecyansHi Teopii MoTmBamii (Teopisi ouikyBaHb B. Bpyma, Teopis




cnpaBeuBocTi  J[k. Apmamca, komiuiekcHa Mopens [loprepa-Jloynepa). Meromm
MaTepiaJbHOTO Ta MOPAIFHOTO CTUMYJTIOBAHHSI IEPCOHAIY ITiPO3/ILTY.

3MICTOBHI MOJIYJIb 2.
®YHKIIII KOHTPOJIIO i PET'YJIIOBAHHS, TPOIIECH OB PYHTYBAHHSA
PIINEHD, JIIJEPCTBA TA EOEKTUBHOCTI MEHE/KMEHTY

Tema 9. KoHTpOTIOBaHHS fIK 3ara1bHA (DYHKILiA MEHEKMEHTY.

KonTpons sik 3aranpHa (yHKISI MEHEPKMEHTY, 1110 3a0e31edye 3BOpOTHHH 3B’ SI30K Y CHCTEMI.
[ToHATTS, CYTHICTH Ta 3aBAaHHS KOHTPOJIOBAHHS. BUIM KOHTPOJIIO: TMONEpeHiH, TOTOUYHNH,
migcyMKkoBuid. ETamm mpoliecy KOHTpONIO: BCTaHOBJIEHHSI CTaHIAPTIB, BHMipIOBaHHS
(aKTHYHUX pe3yJIbTaTiB, KOPUTYBaHHs BiIXuieHb. [ICHXOJIOTIUHI acCeKTH KOHTPOJIIO: OIip
MPAIiBHUKIB KOHTPOJIO Ta METOAM MOro MOJONAHHA. XapaKTePHCTHKUA €(EeKTHBHOTO
KOHTPOJIO.

Tema 10. PerynioBaHHs K 3araibHa (PyHKIiAA MeHeKMEHTY.

CyTHICTh peryiroBaHHS SIK (yHKUIl yCYHEHHS BiJIXWIEHb BiJ HaMi4e€HOTO IUIaHy. 3B’SI30K
peryiroBaHHs 3 (QYHKIi€0 KOHTPOto. OnepaTHBHE PEryJIOBAHHS MiSUIBHOCTI ITiAPO3ILTIB.
®dopmu KoopauHAIIiT podiT B opraHizartii.

Tema 11. MeToau MeHeIKMEHTY.

[TonsTTs Ta Kiacudikallis METO[iB MEHEDKMEHTY SIK CITIOCOOIB BIUTUBY KEPYIOYOI CHCTEMH Ha
KepoBaHy. AJIMiHICTpaTHBHI (OpraHizamiiHO-pO3MOpsAAYl) METOU: CYTHICTh, (DOPMHU TIPOSIBY
Ta iHCTpyMeHTH. EKOHOMIYHI METOAM  YNpPaBIiHHS: KOMEpHIHHHHA  PO3paxyHOK,
camo(iHaHCYBaHHs, MartepianbHe CcTuMYItoBaHHSA. COIliaTbHO-TICUXOJIOTIYHI  METOIH:
TICUXOJIOTIYHE DETyJIIOBaHHS, MOpallbHE CTHMYJIOBaHHS, (OPMYBaHHS OpraHi3aliiiHOTO
kiimaty. TexHonoriuni Meroau. KomIiekcHe BUKOPHCTaHHS METO/IIB.

Tema 12. YnpasaiHncbKi pitneHHs.

[ToHATTS Ta pojb YNPaBIIHCHKOTO PIllIEHHS B MEHeDKMeHTI. Knacudikaris ynpaBiiHCBKUX
pimieHb. BuMoru 10 pimieHb: OOIPYHTOBaHICTb, 3aKOHHICTh, CBOEYACHICTh, PEANbHICTbH
BUKOHaHHs. ETanu mporecy mpuiHATTS Ta peaiizauii pilieHb: igeHTHdikamis mpoodiemu,
pO3po0OKa anbTepHATUB, OI[IHKA Ta BUOIp pillleHHs, BIPOBAKEHHS Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHSI.
TexHouorii Ta METOIM OOIPYHTYBAHHS YIPaBIiHCHKHX PIllICHb.

Tema 13. Indopmanis i komyHikanii B MeHe:KMeEHTi.

KomyHnikanifini mnpouecu B CHUCTEMI YIpaBliHHS HiANPHEMCTBOM. [H(opMmarliiiHe
3a0e3rneyeHHs] MEHEeIDKMEHTY: CyTHICTh Ta BuaM iH(opmauii. KomyHikauidHuii mporec:
BIJINPaBHUK, ITOBIJIOMJICHHSI, KaHAJl, OTPUMYyBay, 3BOPOTHHI 3B'A30K. Bumu xomyHikarrii:
BHYTPIllIHI (BePTUKAJIBHI, TOPU30OHTAIIBHI), 30BHIIIHI. KoMmyHikaliiiHi 6ap'epu Ta HUIXK iX
nojonanasi. CydacHi iH(pOpMaIiifHO-KOMYHIKaI[iifHI TEXHOJIOTIT Ta MPOrpamMHi MPOAYKTH B
MEHEDKMEHTI.

Tema 14. KepiBHULITBO Ta JligepcTBO.

CyTHICTB JIiZIepCTBa K COIIaIbHO-TICHXOJIOTIYHOTO (peHOMEHY Ta IHCTPYMEHTY KepiBHHUIITBA.
ChiBBiZIHOILICHHSI TOHSATh «KEPIBHHUIITBOY», «BIUIMBY, «JIIEPCTBO» Ta «BiIaaa». Jlxeperna
Biagqu B opranizamii. [loBemiHkoBi Ta cuTyaliiiHi Teopii JigepcTBa (aBTOPUTAPHUH,
JIEMOKpaTUYHU, Ti0epanbHUil CTHII KepiBHUIITBA). PemiTka MeHepkMeHTy bielika-MoyToH.
CyuacHi koHuenuii jgigepctsa. DopMyBaHHs aBTOPUTETY KepiBHHKA.

Tema 15. KoH(1ikTH B MeHeZKMEHTI.

[Mpupona koHdmikTiB B opranizamii, ix kimacudikanis (BHYTPIIIHROOCOOHCTICHI,
MIXKOCOOUCTiCHI, ~MDKrpymoBi). [IpuuMHM BUHUKHEHHS Ta HACHIAKA  KOHQIIIKTIB
(pyHKIioHaNbHI, MMCOYHKIOHATBHI). MeTOAM YIpaBIiHHS KOH(IIKTHUMH CHUTYAIliSIMH.
VYmpapniaas cTpecaMud B poboti MeHemkepa. CyTHICTP Ta THIHM OpraHi3allifHAX 3MiH.
YrpaBmiHHS 3MiHAMH 3TiHO 3 JKATTEBUM IUKIIOM opraHizarii (Moxens [. Axizeca).

Tema 16. E¢ekTUBHiCTH MEHETKMEHTY.

[lorsaTTss e(GeKTHBHOCTI MEHEIKMEHTYy: COIlialbHa, OpraHi3amiifHa Ta eKOHOMi4Ha
edextuBHICTb. KpuTepii Ta NOKAa3HWKH OLIHIOBaHHS PE3yIBTATUBHOCTI YIPaBIiHCHKOI
JUSUTBHOCTI MIIPO3ALTY Ta MiAnpreMcTBa B Hiiomy. HampsiMu migBuieHHs eheKTUBHOCTI
MEHEDKMEHTY B CYYaCHHX YMOBAaX

IIpepekBizuTn

OrmanyBaHHA Kypcy « MeHeKMEHT» po3IourHaeThes y IV cemectpi Ta 6a3yeThest Ha IEPBUHHUX
npodeciiiHnX 3HaHHX, 0230BOMY HMOHATIHHOMY amnapari, EKOHOMIYHOMY Ta 3aralkHOHAyKOBOMY
miarpyHTi, chopMoBaHUX y 3100yBadiB mpotsaroM III cemecTpy mix dac BHUBYEHHS TaKHX
000B’I3KOBHUX TUCHIHILTIH sIK «BcTym 1o crienianpHOCTI «MeHemKMeHT», « OCHOBH €KOHOMIYHO1
Teopiin, «OCHOBH aKkaJIeMiYHOTO ITHUCHMa

IMocTpexBizuTn

TeopeTHyHUI 3MICT Ta MPAKTHYHUNA IHCTPYMEHTapill Kypcy TICHO B3a€MOIIOB'S3aHI 3 IHITUMHA
KOMITOHEHTaMH OCBITHBOI ITPOTPAaMH Ta iIHTEIPYIOTHCS 3a IBOMA HANPsIMAMH:

[Iporarom BHUBUYEHHS Kypcy «MeHEMKMEHT» 3400yBaul MapajeabHO OMAHOBYIOTH CYMiXKHI
IHCTpYMEHTaJIbHI Ta MpodiabHI TUCIHMILTIHE «Makpo Ta MiKpoeKoHOMika», «CTaTHCTHKa» Ta
«IHdopmamiiiHi cucTeMH Ta TEXHOJOTii B MEHEDKMEHTI». Y V cemecTpi (miJ Yac BHUBUCHHS
JpYyToi YacTHHM KypcCy Ta HalMcaHHS KypcoBoi poOotu): «IcTopis MeHemxMeHTy», «OCHOBH
MapKeTHHTY», «TeXHOOTisI 3aCHYBaHHSI BIACHOI CITPAaBH Ta YNPABIiHHS Oi3HECOM.




OtpuMaHi i Yac BUBUCHHSI MEHE/DKMEHTY KOMIIETEHIIIi, 3HAaHHS Ta HABUYKU € 00O0B'I3KOBUM
MOHATIMHUM, METOJAMYHHM Ta TNPAKTUYHUM (QYHIAMEHTOM JUIS YCIIIIHOTO OINAHyBaHHS
JUCIUILIIH podeciifiHoro nuKiTy Ha cTapmmx Kypcax: «[lnanyBanHs Ta opranizarisi AisuIbHOCTI
migrpruemMcTBa»y Ta «EKOHOMiIUHE yIpaBNiHHS MHiIXIPHEMCTBOMY»; «YIIPaBIIHHS MEPCOHAIOMY,
«[Icuxonorist ympaBIiHHS Ta IITOBOTO CIHIIKyBaHHS» Ta «OCHOBH (DiHAHCOBO-PECYpCHOTO
3a0e3rnedyeHHst Oi3Hecy», a TakoX Uil NpOXOKeHHS «HaBuambHO-BUPOOHMYOI MPAKTHKM,
«BupobHIU0i MpakTHKN» Ta ycimHoro ckiaagands «Ksaigikaniiinoro icnuty»

Indopmaniiine
3a0e3meYeHHA

OcHoBHa JiTepaTypa

1. Minenko B. M. MenemxkmenT : minpyunuk. Kuis : Konnop, 2025. 584 c.

2. MeHemKMEHT opraHizaii : miapy4Huk / 3a 3ar. pen. B. I1. Iletkosa. Kuis : KHT, 2022.
488 c.

3. MeHemKMEHT: Teopisi, MpaKTHKa | MUCTEITBO yIpaBiiHHs : HaBd. rocid. / I. O. Cexikona,
H. M. Kopcikosa, €. M. Kopeaman T1a iH. Ozneca : Onecbkuil HalliOHATbHHAN
TeXHOJIOTIYHUH yHiBepcuteT, 2024. 473 c.

4.  OCHOBU MEHE/DKMEHTY : KOHCIEKT JIeKIiH [uist 37100yBadiB BUIOi OCBITH CTYIEHS
«Momnonanmii 6akanaBpy cremiaabHOcTI 073 «MeHeHKMEHT» IeHHOT (JOpMU HaBUaHHS /
yknan. B. M. Cramar, A. C. Ilontopak. Mukosnais : MHAY, 2022. 162 c.

5. Menemkment. [Ipaktukym : HaBu. moci0. / KIII im. Iropst Cikopebkoro ; ykian.: T. B.
Jlazopenko. Kuis : KIII im. Iropst Cixopcrkoro, 2025. 107 c.

6. Ocogsceka I'. B., Konnrosa I. B. OcHoBu MmenemxkmenTy. [Ipaktukym : HaBd. moci6. KuiB :
Konnop, 2023. 581 c.

7. bymnsx H. M., Uepuuk JI. M., Musbko 1. [T. CamomeHepKMEHT : HaBu. 1ocio. JIyipk :
Bonmncbkuii HatioHanpHUH yHiBepeuTeT iMeHi Jleci Ykpainku, 2023. 221 c.

8. Iwunxapyxk JI. B, [lexini M. M., Bnacenko T. O., ['oneBa M. C. CaMOMEHEIDKMEHT : HaBH.
noci6. Kuis : HYBill Ykpaiuu, 2025. 316 c.

JlonaTkoBa

9. 3opina O. I, CuBonoscbka O. B., Mkptuubsia O. M. Ta iH. OCHOBH MEHE/KMEHTY 1
MapKeTHHTY : HaB4Y. noci0. Xapkis : YkpAY3T, 2025. 273 c.

10. IMmennyna T. M. OcHOBH MEHEKMEHTY Ta MapKeTHHTY. KOHCIeKT JiekIiiii : HaB4. 1moci0.
Yepniris : HY «YepniriBcpkuii koneriym» imeni T.I'. IlleBuenka, 2025. 81 c.

11. Ckibiupka JI. 1., CkiGirpkuit O. M. MeHeI)KMEHT i IIPUEMHHIIBKOT TisUIBHOCTI : HaBY.
noci6. Ku. 1. Opranizais 6i3uecy. Kuis : Konmop, 2023. 896 c.

12. Xmyposa B. B. MeHeDKMEHT ITiITPUEMHHUIIBKOT JIISUTBHOCTI : HaBY. 1oci0. Kuis : LIYJL,
2024. 286 c.

13. XowmsikoB B. I. MeHeKMEHT MiANPHEMCTB : HaBY. 110oci0. 2-re Buj., nepepo0. i jom. Kuis :
Konnop, 2024. 434 c.

14. Spowesuy H. b., bepninr P. 3., IaBpuisik A. C. [TiAnprueMHHUIITBO 1 MEHE/PKMEHT : HaBY.
noci6. 2-re Buj., crepeotun. JIsBiB : HoBuit Cit-2000, 2024. 408 c.
Ingpopmauiiini pecypcu:

1. HauioHanpHHH pemo3uTapii akaJeMiYHHUX TEKCTIB — pecypc Ui TOMIYKY CYYacHHUX
YKpalHChKUX HAaBUAIBHUX 1 HaykoBux Matepianisa URL: https://nrat.ukrintei.ua

2. OcsitHiii mopran BepxoBhoi Pamm VYkpainu (3akoHOmaBCTBO) — 0a3a akTyalbHHUX
HOopMaTHBHO-TIpaBoBuX aktie URL: https://zakon.rada.gov.ua

3. HBYB (Hamionansna 6i6mioreka Ykpainu imeni B. 1. Bepraachkoro) — HayKoBi pecypcH Ta
apxiB nepioguunux Bugans URL: http://www.nbuv.gov.ua

MarepiaibHO-TeXHiYHe
3a0e3neyeHHs

MarepianbHo-TexHiYHe 3a0e3nedeHHs. [l yCHilIHOTO IPOBENEHHS OCBITHBOTO MPOLECY
Konemx Hamae HeoOXimHI MaTepianbHO-TEXHIYHI Ta iH(pOpMaIiifHi pecypcu. AyJUTOpHI 3aHATTS
MIPOBOJATHCS B KabiHETaX MEHEKMEHTY Ta KOMIT IOTEPHHX KJlacax, 3a0e3medeHnx 0e3IpOTOBUM
nmoctyniom a0 mepexi [atepuer (Wi-Fi). Kabinetn obnamHani MynsTUMEIIHHIMI TIPOEKTOPAMHU
Ta EKpaHaMH.

[Iporpamue 3abe3redyeHHsT Ta CUCTEMH eJeKTpoHHoro HaB4daHHA: OdicHuil maker Microsoft
Office (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint); EnekrponHa HaBuanbHa muiatdopma KoJIeKy
I'yrn Kiac; Cepsicu Bimeokonpepentiii Google Meet ta Zoom st mpoBeIcHHS 3aHATH B
OHJIAHH-PEIKUMI.

Indopmanis npo
HAYKOBO-
MeAaroriaHoro
npauiBHuKa (3 ¢poTo)

Jliranenko Ipuna BitaniiBHa

K.€.H. JIOIl, BUKJIAZad BUIIOI KaTeropii
e-mail: ir-vit-lig@ukr.net

Mo06. Tenr. (Viber/Telegram): (050)-234-87-11
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